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|. Introducere

Prezentul Raport este intocmit in acord cu Motararea nr, 1305/09.12.2014 a Secliei
pentru judecatori a Consiliulul Superior al Magistraturii, prin care s-a aprobat Raportul Grupuiui
de lucru privind eficienta activitalii instantelor, constituit ia nivelu! Consiliului Superior al
Magistraturii.

Aspecteie care fac obisctul prezeniului document sunt urmatoarele:

1.Prezentarea indicatorilor de aficienta a activitalii instanter in perioada 01.01.2015-
30.06.2015

2 Analiza interna a rezuitatelor instantel in perioada analizata, in vederea identificarii
elementelor care au determinat incadrarea infr-un anumit grad de eficienia.

3 Siabifirea masuriior adecvate in vaderea imbun&tétirii performaniei

li, Prezentarea indicatorilor de eficientd a activitatii instantel

In perivada supusa analizel, respectiv primul semestru al anuil 2015, ca rezuliat al
cumulutui indicatoriior de ficienta, se releva faptul c& Judecatoria Tecuci s-a incadrat in
gradul de eficienia , Eficient”
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Astfel, in vederea exprimarii eficientei statistice prin indicatori de performanta s-
au avut in vedere : rata de solutionarea a dosarelor { operativitatea), stocul de dosare,
ponderea dosarelor inchise intr-un an , durata medie de solutionare, precum §i
redactarile peste termenul iegal.



Redam detaliat pentru fiecare indicator , analiza datelor statistice, dupa cum
urmeaza:

1) Rata de solutionare a dosarelor (operativitatea) calculata exclusiv in raport de
dosarele nou intrate - reprezinta raportul dintre dosarele nou intrate in

perioada de referinta si dosarele finalizate in aceeasi perioada de referinta,
exprimat procentual;
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La acest indicator, In penoada de referinta au fost solutionate un numar de 3038
dosare, in timp ce numaru! dosarul inragistrate au fost 3026, Astfel , instanta raportal la
aceste valori s-a incadrat in grady! de eficlenia ,, Eficient”.

2)  Stocul de dosare - se calculeaza ca fiind suma dosarelor aflate pe rol la finele

perioadei de referinta si nefinaiizate, mai vechi de 1 an peniru curtile de apel side 3 an
si 6 luni pentru celelalte instanie,
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In ce priveste stocu! de dosare mai vechi, la nivelul instantel se inregistrau la sfarsitul
pericadei un numar de 16 dosare din total stoc de 1508 dosare.

La acest indicater , gradul de eficianta stabilit este ,Foarte eficient’.
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3)  Ponderea dosarelor inchise intr-un an - reprezinta suma dosarelor finalizate in
termen de mai puiin de | an de la inregistrare raportata la suma tuturor dosarelor
solutionate in perioada de referina, exprimata procentual;
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In referire la ponderea dosarelor inchise, in perioada de referinia, raport care se
exprima prin impartirea dosarelor inchise ia numary! dosarelor solulionats se releva faptul ca
instanta s-a incadrat in gradul de eficienta , Foarte eficient”.

4)  Durata medie de solutionare, pe materii sau obiecte (numai pentru stadiut
procesual fond si mai putin pentru curile de apel) - reprezintd timpu! mediu scurs intre
data inregistrarii dosarului si data inchiderii documentului final;
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Indicatorul privind durata medie de solufjonare exprima timpul mediu de la data
inregistrarii dosarului §i data inchideri documentulul de tin final, indicator incadrat in gradut de
eficlenta : Foarte eficient”.



5/ Redactarile peste termenul legal - reprezinta procentul instantei respective de
redactare peste termen a dosarelor finalizate cu document de tip final Hotarare.
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La acest indicator, exprimarea gradulu! de eficienia ca find Ineficient” raportat la numarul de
dosare solutionate prin hotarare la cele considerate neredactate in termen se datoreaza unor
factori dintre care enumeram:



- Aprecierea de catre magisirali 3 unor cauze ca nafind de naturs urgenta , spre
exemply cauzele de fond funciar care au fost redactate intr-un termen mal mare de 10
zile, dat filnd £a acests cauze nu eray planger la Legea fondulyi funciar, ¢i nulitati titu
sau rectifican it de proprietate, cauze in care nu s reclama urgenta.

- Transformarea unor cauze din ordonanis presediniiale in cauze de drept comun:

- Redactarea in concept de cétre miagistrall a hotararilor infr-un termen apropiat de limita
a 30 de zile, fapt ce a condus la depasirea termenului de redactare, grefierii
neincadrandu-se in termen cu tehnoredactarea $i inchiderea hotararilor.

- Neinchiderea hotararilor de catre grefieri 1a data tehnoredactarii acestors. ci la o dat3
uiterioara, datorita fapiului ¢ indeplinesc atribufii muitiple si adesecri se aflau in
sedinta de judecata

- Tehnoredactarea cu Intarziere a unor hotarari judecatoresti de catre grefieri, motivat de
faptut ¢4 se transcriu motivarile olografe ale judecatoritor.

- De asemenea, s-au mai relevat situalii in care dosarele au fost mofivate cu o intarziere
de 5-10 zile in dosarele de o complexitate deosebits
S-a constatat faptul ca marea majoritate a hotararilor iudecatoresti care apar a fi
inidrziate au fost redactate Tn concept, tehnoredactate st introduse in sistemul Ecris in
termenul legal, insa inchiderea acestora a fost operatd uiterior, fapt ce a condus la
intarzieri de 1-3 zile { ex. s-a tehnoredactat vinan $t §-2 inchis iuni, dupa verificarea si
Semnarea holararii de catre completul de judecata)

~ In urma identificarii acestor elemente de vulnerabilitate . la mivelu] instantel s-au luat
masuri penlru 2 ss informa colectivul de magisirali si personalul auxiliar de specialitate cu
privire la aspectele sesizate si au fost reorganizate aiributiiie de tehnoredactare

De asemenea, au fost informali magistratii cu privire Ia importania redactari: in termenul
iegal ce cuprinde atd! faza redactarii hotararilor in concept, tehnoredactarea si inchiderea
documentului final 5i c& se impun 3 fi efectuate eforturi de respectare a acestor termene.

Grefierilor de sedinia li s-a atras ateniia asupra respectari atributfilor de tehnoredactare
in corelafie cu funciiunile sistemulul Ecris, astiel incat s3 nu s& mai inregistreze disfunctii ce
eviden{iaza un grad scazut de eficient3 la acest indicator.

. Analiza centralizatd a indicatoriior de eficiantd a activitatii instantei , in
vederea identificarii cauzelor care au condus la incadrarea in gradele de eficienta
expuse,



In urma analizari si expuneril indicatoritor de eficientd, se releva faptul c@ Judecatoria
Tecusi, in perioada primului semestru al anul 2015 s-a Incadrat In gradyl de eficienia ,
Eficient”,
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Acest grad de eficienta s-a exprimat ca urmare @ cumuluiul realizat intre indicatorul
operativitate cu gradul de eficientd eficient , stocul de dosare mai vechi cu gradul de eficienta
foarte eficient. ponderea dosarelor inchise ntr-un an cu gradul de eficienia foarte eficient,
durata medie de solutionare cu gradul de eficients foarte eficient si redactrile peste termenul
legal pentru care gradu! de eficiantd refiectat in situatia statistica este ineficient

In ce priveste indicatorul - redactari peste termenul legal . exprimarea gradului de
eficienta ca fiind . Ineficient” raportat Ia numarul de dosare solutionate prin hotarare fa cele
considerate neredaciate in termen | in urma analizei au fost identificali factorii care au
influeniat exprimarea acesiei valon dintre care enumeram:

- Aprecierea de cétre magistralj a unor cauze ca nefiind de natura urgenta , spre
exemplu cauzele de fond funciar care au fost redactate intr-un termen mai mare de 10
~ile. dat fiind & aceste cauze nu erau plangeri la Legea fondului funciar, oi nulitay ity
sau rectifican titlhs de proprietate, cauze in care nu se reclama urgsnia.

- Transformarea unar cauze din ordonante presedinfiale in cauze de drept comun;

. Radactarea in concept de ca're magistrali a hotaranior intr-un termen apropiat de limita
a 30 de zile, fapt ce a condus la depasirea termenulyi de redactare, grefierii
neincadrandu-se in termen cu tehnoredactarea §i inchiderea hotararlor.

. Neinchiderea hotararilor de catre grefieri la data tehnoredactani acestora, cila o data
ulterioara. datorita faptului ca indeplinesc atribuli mulfiple $i adeseori se affau in
sedinta de judecata,

. Tehnoredactarea cu intarziere a unor hotaran judecatoresti de catre grefieri, motivat de
faptul ¢ se transcriu motivarile olografe ale judecatonior.

. De asemenea, s-au mai relevat situatii in care dosarele au fost motivate cu o intarziere
de 5-10 zile in dosarele de o complaxitate deosenita.
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S-a constatat faptul cd marea majoritate a hotdranlor judecatoresti care apar a i
intarziate au fost redactate in concept, tehnoredactate si introduse in sistemul Ecris in
termenul legal, insd inchiderea acestora 2 fost operata ulterior, fapt ce a condus la
intarzieri de 1-3 zile ( ex. s-a lehnoredactat vineri §i s-a inchis luni, dupa verificarea si
semnarea hotararii de catre completul de judecata).

IV. Stabilirea masurilor adecvate in vederea imbunatatirii performantei

| Nr. | Cauzacareadeterminat Masura stabilita in | Actiunipentry | Persoana | Termende
| Cr.  redactares pests termen a vederea ] aducer=a la indeplinire t responsabll |  realizare
! hotarariler imbunatatirii a masuril ! 3 '
| | petomans | |
i | Predarea in concep! a | Respeclarea | Monitorizarea | Presadinte | Permanent
hotararior  pronunlale  de  termerulul de | respectani terrnenaur‘ ]
| cate judecatori  inlr-un | redactare, , legale de redactere. | i
| termen apropial de limita a I :
| I! 30 de zile 1 ! | ]
"2 | Apreciersa  de  cAire | Respeclarea | Monitorizarea Presedinte | Permanen!
magisirali a unor cauze ¢a | termenulyi  de '| respectari termenslor |
j nefind de naturd Ugerta . | redactare. | legale de redactare. 1
spre exemply cauzele de i i
| fond funciar care au fost | | ’ \ -
redactate Intr-un  termen | | ! l
ma mare de 10 zie ] | | !
5 ' termen asociat in sistemut | ; i 5
| | Ecns acestul tip de cauze} | 4 |
[r3. "Neindeplinrea de calrs | Respeciarea | Menitorizarea Fresedinis | Permanent
' | personall  audfiar  de | termenului  de '| raspaciddi fermeneior | § greﬁerl
soecialifate a3 attulilor de | redaclare | de tehnoredactara $i a | se! ',
! tehnoredactare inir-un | | yolumuiui de activitate |
| termen foarte scurl, precum " | pentru aceastd |
. 5l nerchidersa | calegorie de personal, |
 documentelor finale, | astiel Incat s& existe
| datorita efectudrii atribuiflor 1 gehiflibru in ceea ce | ".
pravazute de ROW | priveste  volumul de | |
raporia! la wolumul  de | | muncad s raspectiv © ‘ .
'g activitate ! : redistnbuire a | |
‘-l ' \aﬁ‘ibu’giitar pentru 1 |
| E | | cresterea . | |
1 : randamentulul i’ | |




In urma identificarii elementelor de vuinerabilitate care au condus la incadrarea in
gradul de eficienta , ineficient” pentru indicatorul de performanta — redactarea peste termenul
legal, la nivelul instantsl s-au lual masuri pentry a se informa colectivul de magistrall §i
personalut auxiliar de specialitate cu privire 1a aspectsie sesizate si au fost reorganizate
atributiile de tehnoredactare

De asemenaa, au fost informali magistratii cu privire la importanta redactarii in fermenul
legal ce cuprinde atat faza redactarii hotdrarilor in concept. tehnoredactarea si inchiderea
documentului final si ¢4 se impun a fi efectuate eforturi de respectare a acestor lermene

Grefieritor de sedin{a Ii s-a atras atenfia asupra respectarii atribufjior de tehnoredactare
in corelatie cu functiunite sistemului Ecris, astiel incat 52 nu se mai inregistreze disfunctii ce
evidentiaza un grad scazut de eficienta la acest indicator.



