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|. introducere

Prezentul Raport este intocmit in acord cu Hotdrdrea nr. 1305/00.12.2014 a Sectiei
pentru judecatori a Consiiiuiui Superior al Magistraturii, prin care s-a aprobat Raportul Grupului

de lucru privind eficienia activitatii instantelor, constituit ia nivelsl Consiliului Superor al
Magistraturi

Aspectele care fac obiectul prezentuli document sunt urmatoarele:

1.Prezentarea indicatorilor de eficien}d & activitiii instantei in perioada 01.01.2015-
31.12.2015

2 Anaiiza intema a rezultatelor instaniel in perioada analizatd, in vederea identificarii

elementelor care au determinat incadrarea intr-un anumit grad de eficienta.

3 Stabilirea masurilor adecvate in vederea imbunatatirit parformantsi

Il. Prezentarea indicatorilor de eficienta a activitaii instantei

In pericada supusad analizei, respectiv anul 2015, ca rezultat al cumuiului indicatorilor
de eficien{a, se releva faptui ca Judecatoria Tecuci s-a incadrat in gradul de eficienta , Foarte

Eficient”
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Astfel, in vederea exprimarii eficientei statistice prin indicatori de performanta s-

au avut in vedere : rata de solutionarea a dosarelor ( operativitatea), stocul de dosare,

ponderea dosarelor inchise intr-un an , durata medie de solutionare, precum si
redactarile peste termenui legal.

Redam detaliat pentru fiecare indicator , analiza datelor statistice, dupa cum
urmeaza:

1) Rata de solutionare a dosarelor {operativitatea) calculata exclusiv in raport de
dosarele nou intrate - reprezintd raportul dinfre dosarele nou intrate in
perioada de referintd si dosarele finalizate in acseasi perioada de referint3,

exprimat procentual;
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La acest indicator, in perioada de referin!a au fost solutjonate un numar de 5401
dosare, in timp ce numarul dosarul inregistrate au fost 5121, Asifel | instania raportat ia

aceste valor s-a Incadrat In gradul de eficienta ,, Foarte eficient”.



2} Stocul de dosare - se calculeaza ca fiind suma dosarelor aflate pe rol la finele

perioadei de referinta si nefinalizate, mai vechi de 1 an pentru curtile de apel i de 3 an
$i 6 luni pentru celelalte instante;
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In ce priveste stocul de dosare mai vechi, 1a nivelul instantei se inregistrau la sfarsitul

perioadel un numar de 423 dosare din total sioc de 1250 dosare.

La acestindicator gradul d= eficienta siabilit asle Foarte eficient’.

3 Ponderea dosarelor inchise intr-un an - reprezintd suma dosarelor finalizate in
termen de mai putin de | an de la inregistrare raportatd la suma tuturor dosarelor

solutionate in perioada de referinta, exprimata procentual;
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In referire la ponderea dosarslor inchise, n perioada de referinia, raport care se
exprima prin imparfirea desareior nchise la numaru! dosarelor solutjcnate se releva faptul ca

instanta s-a incadrat in gradu! de eficienta , Foarte gficient”.

4) Durata medie de solutionare, pe materii sau obiecte (numai pentru stadiul
procesual fond sl mai putin pentru curtile de apel) - reprezinta timpul mediu scurs intre
data inregistrarii dosarului si data inchiderii documentului final;
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Indicatorui onvind durata medie de solufionare exprima timpu! mediv de Ia data
inregistrarii dosarului §i data inchideri documentului de tip final, indicator incadrat in gradul de
eficienia : Foarte eficient”.

5} Redactarile peste termenul lega! - reprezinia procentul instaniel respective de
redactare peste termen a dosarelor finalizate cu document de tip final Hotarare,
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La acest indicator, xprnimarea gradului de eficieni2 ca fiind ,,Satisfacator” raportat la

numarul de dosare solutionale prn hotarare ia cele considerale neredactate in termen se
datoreaza unor factori dintre care enumeram:

- Aprecierea de caire magisirai a unor cauze ca nefind de naturd urgenta . spre
sxemplu cauzete de fond funciar care au fos! redactate intr-un termen mai mare de 10
sile, dat fiind ¢ aceste cauze nu erau plangen la Legea fondului funciar, cf nulitat] titlu
sau rectificar ity de propristate, cauze in care nu se reclama urgenia.

- Transformarea unor cauze din ordonante presediniiale in cauze de drept comun,

- Redactarea in concept de catre magistrall 2 hotarrilor Intr-un termen apropiat de limita
a 30 de zile, fap! ce a condus la depagirea termenului de redaciare, grefierii
neincadrandu-se in termen cu tehnoredaciarea §i inchiderea hotérariior.

. Neinchiderea hotarariior de citre grefleri la data tehnoredactarii acestora, cila o data
uiterioars, datorita faplului ca indeplinesc atribufii multiple §i adeseon se aflau in
sedinta de judecala.

. Tehnoredactarea cu intarziere a unor hotardr judecatoresti de calre grefieri, motivat de
faptul ¢a se transcriy motivarile olografe ale judscatenior.

. De asemenea. s-au mai relevat situatii in care dosarele au fost motivate cu © intarziere

do 5-10 zile in dosarele de o complexitate decsebita.
S-a constatat faptul c3 marea majoritate a hotararior judecatoresti care apar a fi
intarziate au fost redactate in concepl, tehnoredactate si introduse in sistemul Eeris Tn
termenul legal, insa inchiderea acestora 3 fost operatd ulterior, fapt ce a condus la
inarzieri de 1-3 zile { ex. s-a tehnoredactat viner: §i s-a inchis luni, dupa verificarea §i
semnarsa hotarari de catre completu! de judecata).

In uyrma identificarli acestor elemente de vulnerabiitate la nivelu! instaniel s-au luat
masuri pentru a se informa colectivul de magistrati §i personalul auxiiar de specia'itate cu
privire 1a aspectele sesizate si au fost reorganizate atribuliile de tehnoredactare.



De asemenea, au fost informali magistraiii cu privire la importanta redactarii in termenul
legal ce cuprinde atat faza redactan hotdranier In concep!, tehnoredactarea §i inchiderea
documentului final si ¢2 se impun a fi efactuate efortur de respectare a acestor termene.

Grefieritor de sedinia |i s-a atras atentja asupra respectari: atributiilor de tehnoredactare
in corelatie cu funcliunile sistemului Ecris, astfel incat sa nu se mai inregistreze disfuncii ce
avidentiaza un grad scizut de eficienta la acest indicator

il Analiza centralizatd a indicatorilor de eficienta a activitajii instantei , in

vederea identificarii cauzelor care au condus la incadrarea in gradele de eficienta
expuse,

In urma analizari si expunerii indicaterilor de eficienta, se relev3 fapiul ca Judecatoria
Tecuci, in pericada prmului semesini al anul 2015 s-a incadrat in gradul de eficienta , Foarte
eficient”,

Acest grad de eficienta s-a exprimal ca urmare & cumululul realizat intre indicatorul
operativitate cu: gradul de eficienta Foarte eficient stocul de dosare mai vechi cu gradul de
eficienta foarte eficient, ponderea dosareior inchise intr-un an cu gradu! de eficienta foarte
eficient. durata medie de solutionare cu gradul de eficienta foarte eficient i redactarile peste
termenu! legal pentru care gradul de eficienta reflectat in situatia statistica este satisfacator.

in ce privests indicatorul — redactari peste termenul lega! , exprimarea gradului de
eficienta ca fiind , Satisfacator” raportat la numaryl de dosare solutjionate prin hotarére la
cele considerate neredactate in termen | in urma analizel sy fost identificat factorii care au

influentat exprimarea acestei valeri dintre care gnumeram:

. Aprecierea de catre magistrali a unor cauze ca nefind de naturd urgentd . spre
exemplu cauzele de fond funciar care au fost redactate intr-un termen mai mare de 10
zite, dat fiind ca aceste cauze nu erau pianger 13 Legea fondului funciar, ci nulitat} fitly
sau rectifican titlu de proprietate. cauze in care nu se reclama urgenta

. Transformarea unor cauze din ordonante pregediniiaie in cauze de drept comun;



Redaciarea In concent de catre magistrayj a hotararilor intr-un termen apropiat de limita
a 30 de zile, fapt ce a condus la depdsirea termenulsi de redactare, grefierii
neincadrandu-se in lermen cu tennoredactarea i inchidersa hotaranlor.

Neinchiderea hotdrariior de catre grefien 1a data tehnoredactaril acestora, ci la o data
ulterioard, datorita faptulul

sedinia de judscata.

ca indeplinesc atribufil muitiple si adeseori se aflau in

Tehnoredaciarea cu intarziere 3 unor hotdrar judecatoresti de catre grefier, motivat de
faptul ca se transcriu motivarile olografe ale judecatorilor.

De asemenea, s-au mai relevat situatii in care dosarele au fost motivate cu o intarziere
de 5-10 zile in dosarele de o complexitate deosebiia.

S-a constatat faptul ¢& marea majoritate a hotararifor judecaloresti care apar a fi
intarziate 2u fost redactate in concept, tehnoredactate si introduse Tn sistemul Ecris Tn
lermenul fegal, insd inchiderea acestora a fost operatd ultsrior, fapt ce a condus la
intarzieri de 1-3 zile ( ex. s-a tehnoredactat vineri §i s-a inchis funi, dupa verificarea si
semnarea hotarasii de catre compietul de judecala).

IV. Stabilirea masurilor adecvate in vedersa imbunatatirii performantei
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In urma identificari; elementeior de vulnerabilitate care 2u condus la incadrarea in
gradul de eficients , Satisfacator” pentru indicatorul de performania - redactarea peste
termenul legal, la nivelul instaniel s-au iuat masuri pentru a se informa colechvul de
magistrati si personaitl auxiiiar de specialtate cu privire la aspectele sesizate i au fost
reorganizate atributiile de tehnoredactare.

De asemenea, au fost informaj magistrafii cu prvire la importania redactad’ in termenul
legal ce cuprinde atat faza redactarii hotdrénior in concept, tennoredactarea si inchiderea

documentului final 5i 53 se impun a fi efectuate eforturi de respectare a acesior iermene.

Grefierilor de sedinta i s-a atras ateniia asupra respectarii alrl butiilor de tehnoredactare
in corelalie cu funcliunile sistemulus Ecris, astfel incal sa nu se mal Inragistreze disfunctii ce
evidentiaza un grad scazut de eficienid ia aces! indicaior.
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