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INTRODUCERE

Justitia este un factor central de echilibru si stabilitate sociald in statul de
drept. 1n realizarea acestui rol, reforma unui sistem fundamental al societatii cum
este cel judiciar implicd nu numai restructurarea propriu-zisa, ci si reformarea
mentalitatilor care stau la baza functionarii sistemului actual, precum si costuri pe
care societatea trebuie sa si le asume.

Realizarea unui sistem judiciar independent, impartial, credibil si eficient
reprezinta o conditie necesara pentru suprematia legii si a principiului statului de
drept. Masurile de consolidare a independentei sistemului judiciar trebuie sd duca
nu numai la afirmarea principiului separatiei puterilor in stat, dar si la aplicarea
acestuia 1n practicd, pentru asigurarea calitdtii si eficientei actului de justitie, in
cadrul unui sistem modern, capabil sa implementeze acquis-ul comunitar si sa se
adapteze cerintelor Uniunii Europene.

Judecdtoriile, ca organizatii judiciare, stau la baza sistemului de justitie
romanesc §i au o importantd covarsitoare in infaptuirea actului de justitie.
Randamentul acestora, ca si calitatea hotararilor pronuntate, depind in principal
de echilibrul stabilit intre schemele de personal si volumul de activitate, de
calitatea profesionala si educativ umana a judecatorilor si personalului auxiliar.
Randamentul acestui colectiv este insa direct influentat de managementul
instantei, de modul de organizare, de comunicarea existentd intre persoanele din
grup, intre ele, ori intre acestea si cele care ocupa functii de conducere.

In cele ce urmeaza, vom incerca sa prezentdam rezultatele obfinute de
magistratii si personalul auxiliar al Judecatoriei Orastie in activitatea de infaptuire
a justitiei, subliniind atat realizdrile, care vin s rasplateasca efortul sustinut pe

parcursul unui an de munca sustinuta, cit si neimplinirile, ce vor constitui in



perioada urmatoare criterii menite sa imbunatateasca indicatorii cantitativi si, mai

cu seama, calitativi ai activitatii desfasurate in cadrul acestei instante.

PREZENTAREA GENERALA A INSTANTEI

Judecatoria Orastie este una dintre cele sase judecatorii care functioneaza
in circumscriptia Tribunalului Hunedoara, respectiv a Curtii de Apel Alba lulia,
avand sediul in municipiul Orastie, str. Gh. Baritiu, nr.10, jud. Hunedoara.

Raza teritoriala de competentd a instantei cuprinde municipiul Orastie,
orasul Geoagiu si comunele Balsa, Beriu, Martinesti, Orastioara de Sus, Romos
si Turdas impreuna cu satele aferente, in conformitate cu dispozitiile H.G. nr
337/1993 cu modificarile ulterioare.

Din punct de vedere al compartimentelor auxiliare prevazute de Legea nr.
304/2022 si de Regulamentul de Ordine Interioara al Instantelor (Hotédrarea
Consiliului Superior al Magistraturii nr. 3243/2022) instanta are urmatoarele
compartimente: registratura, arhiva - civila si penala, birou de informare si relatii
publice, biblioteca, grefa.

In structura instantei au fost constituite, in conformitate cu dispozitiile
legale, Biroul de Executari Penale, Biroul de Executari Civile, Biroul de Executari
Contraventionale, Biroul de Informare si Relatii cu Publicul si Biroul pentru
inregistrarea si Evidenta Persoanelor Juridice.

Activitatea de informatica este desfasuratd de informaticienii cu studii
superioare de specialitate din cadrul Tribunalului Hunedoara, iar activitatea
economico-financiara este coordonatd de managerul economic subordonat

Presedintelui Tribunalului Hunedoara.



ACTIVITATEA INSTANTEI iN ANUL 2023

I.  DATE STATISTICE PRIVIND ACTIVITATEA JUDECATORIEI
ORASTIE

L.1 volumul de activitate

La inceputul anului 2023 pe rolul Judecétoriei Oréstie se afla un stoc de 1419 cauze,
stocul fiind mai mare cu 66 cauze decat la inceputul anului 2022 cand pe rolul Judecatoriei
Orastie S-au aflat un numar de 1353 cauze, cresterea fiind de 4,87%. La acest numar s-a adaugat
in cursul anului 2023 un numar de 3099 cauze intrate, fatd de 2605 cauze in anul 2022,
Tnregistrandu-se astfel o crestere cu 18,96% fata de anul 2022 (494 dosare ).

R13.Q03 Statistica volum activitate, analiza Judecatorie.
CRITERII DE CAUTARE

Perioada analizata: {01.01.2023 - 31.12.2023} Dosar arhivat: {nu} Instanta: {Judecatoria ORASTIE} Curte: {} Tribunal:
{} Componenta: {numar dosare} Criteriu ordonare: {Componenta: Valoare Volum} Directie ordonare: {descrescator}

OD: date prezentate in raport valabile la: 04 ianuarie 2024

VOLUM ACTIVITATE SOLUTIONATE
DIN CARE DIN CARE DIN STOC FINAL
TLRE BT TOTAL oroc INITIAL INTRATE "OTAL STOC INITIAL  INTRATE

4518 1419 3099 2678 869 61,2%1809584% 1840

La data de 31 decembrie 2023, au ramas nesolutionate un numar de 1840 de cauze,
dintre care 1572 cauze civile, respectiv 268 cauze penale, in conditiile in care, pe parcursul

anului 2023, instanta a functionat cu doar 2 judecatori definitivi si 1 judecator stagiar pana la
data de 16.05.2023.

.2 Incarcatura pe judecitor si pe scheme

SITUATIE STATISTICA
R02-].Q03 Incarcatura dosare judecator, analiza Judecatorie.
CRITERII DE CAUTARE
Perioada analizata: {01.01.2023 - 31.12.2023} Instanta: {Judecatoria ORASTIE} Componenta: {numar dosare}
Grafica: {nu} Criteriu ordonare: {Incarcatura Componenta: intrate} Directie ordonare: {descrescator}
OD: date prezentate in raport valabile la: 04 ianuarie 2024
COMPONENTA: NUMAR DOSARE sau COMPLEXITATE

VOLUM ACTIVITATE INCARCATURA RAPORTATA LA
Export Excel STOC INITIAL INTRATE PREZENTA VOLUM ACTIVITATE
EFECTIV ADITIONAT INTRATE EFECTIV ADITIONAT
1419 3099 4518 4518 2,3 1347,4 1964,3 1964,3

La nivelul Judecatoriei Orastie, incarcatura pe judecator s-a situat in anul 2023 la o
medie de 1964,3 de dosare, calculata la o prezenta de 2,3 judecatori, in conditiile in care efectiv
au fost doar 2 judecatori definitivi si 1 judecator stagiar pana la data de 16.05.2023, dintre care



1 judecitor indeplineste si functia de presedinte al instantei. Incarcatura pe schemai a fost de
1129,5 dosare. Schema fiind de 4 posturi judecator.

PONDEREA DOSARELOR INCHISE INTR-UN AN

- in perioada de referintd 01.01.2023 -31.12.2023 din numarul total de 2678 dosare
solutionate, un numar de 2374 dosare au fost solutionate in termen de maximum un an de la
data Inregistrarii in sistem, reprezentand un procent de 88,6 %. in consecintd, instanta s-a
incadrat in gradul ,, Foarte Eficient" , potrivit criteriilor incidente.
E03.Q03 Pondere dosare inchise intr-un an, analiza Judecatorie.
CRITERII DE CAUTARE
Perioada analizata: {01.01.2023 - 31.12.2023} Dosar arhivat: {nu} Instanta: {Judecatoria ORASTIE} Criteriu
ordonare: {alfabetic} Directie ordonare: {crescator}

OD: date prezentate in raport valabile la: 04 ianuarie 2024

DOSARE SOL;’:-,:%I:I:.;E VALOARE GRAD DE EFICIENTA
Export Excel TOTAL INTR-UN AN INDICATOR F E S I
2678 2374 88,6% [N

DURATA MEDIE DE SOLUTIONARE A CAUZELOR LA JUDECATORIA ORASTIE

- durata medie de solutionare in materiile penald si non-penal pentru perioada
01.01.2023-31.12.2023 a fost de 5,1 luni, respectiv, 5 luni, instanta incadrandu-se in gradul
,,Foarte Eficient".

E04.Q03 Durata medie de solutionare, analiza Judecatorie.
CRITERII DE CAUTARE
Perioada analizata: {01.01.2023 - 31.12.2023} Dosar arhivat: {nu} Instanta: {Judecatoria ORASTIE} Criteriu
ordonare: {alfabetic} Directie ordonare: {crescator}
OD: date prezentate in raport valabile la: 04 ianuarie 2024
DOSARE SOLUTIONATE DURATA SOLUTIONARE GRAD DE EFICIENTA
TOTAL DIN CARE PENAL NON PENAL F E S I

Export Excel PENAL NON PENAL

2678 465 2213 51 50 ﬁ

REDACTARI PESTE TERMENUL LEGAL.

9 A
1

- la acest capitol, instanta a fost incadrata in gradul ,,Eficient
01.01.2023-31.12.2023.

n perioada analizatd

E05.Q03 Documente redactate peste Termen, analiza Judecatorie.
CRITERII DE CAUTARE
Perioada analizata: {01.01.2023 - 31.12.2023} Dosar arhivat: {nu} Instanta: {Judecatoria ORASTIE} Criteriu
ordonare: {alfabetic} Directie ordonare: {crescator}
OD: date prezentate in raport valabile la: 04 ianuarie 2024

DOSARE SOLUTIONATE TERMEN MEDIU MEDIE ZILE GRAD DE EFICIENTA

DIN CARE
TOTAL pEDACTATE PESTE TERMENUL LEGAL EDCACTARE REDACTARE F E s I

Export Excel



NUMAR MEDIE ZILE

DOSARE el el DEPASIRE
1086 224 20,6% 104,8 30,9 33,7 I
SITUATIE COMPARATIVA 2021-2023
An Stoc initial Intrate in Total pe rol Solutionate Stoc la
cursul anului sfarsit de an
2021 1101 2481 3582 2240 1342
2022 1342 2591 3933 2581 1352
2023 1419 3099 4518 2678 1840

L5 Indicele de desfiintare a hotdararilor judecdatoresti

Din numarul total de 2678 hotarari inchise in anul 2023, 21 hotarari au fost desfiintate /
modificate sau casate, rezultand un indice de desfiintare pe instanta de 0,78 %.

Il - DATE STATISTICE REFERITOARE LA RESURSELE UMANE LA
NIVELUL INSTANTEI

I1.1 Situatia posturilor in anul 2023 la nivelul Judecatoriei Orastie

Judecatoria Orastie are In prezent o schema de 4 judecatori, din care in prezent sunt
ocupate de 2 judecatori definitivi.

Judecatorii indeplinesc pe langd atributiile specifice activitatii de judecatd si alte
atributii, iar doamna judecator Tudosie Maria exercita si functia de presedinte al judecatoriei.

Judecatorii definitivi judecd cauze in materie civild cat si In materie penald, asigura
permanenta, astfel ca activitatea instantei este mult ingreunatd din punctul de vedere al
numarului de judecatori care sunt efectiv in activitate, Judecatoria Orastie aflandu-se intr-o
mare dificultate, cu grave consecinte asupra calitatii si celeritatii actului de justitie, intreaga
activitate a instantei fiind rezultatul unor eforturi foarte mari si de lunga durata, precum si a
numeroase ore suplimentare efectuate de catre personalul acesteia.

Volumul de activitate este atribuit celor doi judecdtori in functie, care au, pe langa
activitatea de judecata si elaborare a hotararilor judecatoresti, atributii in materie de executari
civile, de executari penale, precum si cele privind perfectionarea continud a magistratilor,
perfectionarea continud a personalului auxiliar, evidenta persoanelor juridice, registrul de
amenzi judiciare, statisticd judiciard, Registrul de informatii in baza Legii nr.544/2001,
Registrul special al asociatiilor de proprietar, Registrul privind practica in materie de casare si
practica neunitard, repartizarea aleatorie a cauzelor.

In privinta activitatii grefierilor, la nivelul Judecitoriei Oristie s-a hotarat formarea de
module formate dintr-un judecator si doi grefieri, acestia din urma intrand alternativ in sedintele



de judecata, care sunt, de reguld, cate una sau doud pe saptamana pentru fiecare complet de
judecata.

De asemenea, grefierii cu studii superioare redacteaza in concept hotararile cu un grad
mai scazut de complexitate (incuviintari executare, cereri de abtinere, cereri de ajutor public
judiciar, divort prin acord, confirmari de renuntare la urmarirea penala).

Grefierii din cadrul instantei au fost repartizati in cadrul compartimentelor grefa, arhiva

si registraturd, functionand potrivit ordinului de serviciu aferent si fiselor de post sub
conducerea grefierului sef al instantei, respectiv sub coordonarea si supravegherea
judecatorului desemnat in acest scop.
Acest compartiment are desemnati un numar de 2 grefieri arhivari, unul dintre cele doua posturi
de grefier arhivar fiind vacant incepand cu data de 01.07.2023. Avand in vedere situatia dificila
cu care se confrunta Judecatoria Orastie fata de lipsa resurselor umane, a fost delegat un grefier
arhivar de la alta instanta, Judecatoria Orastie neputand functiona cu un singur grefier arhivar
la Compartimentul arhiva si la Compartimentul registratura.

Tn ceea ce priveste repartizarea aleatorie a cauzelor noi, aceasta atributie a fost stabilita
prin ordin al presedintelui instantei 1n sarcina grefierului-sef si a celor doi grefieri arhivari.

Grefierii arhivari primesc cererile privind persoanele juridice si asociatiile de
proprietari, iar eliberarea certificatelor de Inscriere si evidenta se realizeaza de cétre un grefier
desemnat in acest sens.

In materie de arhivd au atributii cei doi grefieri arhivari ai instantei, iar, in ceea ce
priveste dosarele solutionate, in vederea arhivarii corespunzatoare a acestora au fost alocate 3
incdperi dintre care doud sunt situate in curtea imobilului.

Pentru consultarea dosarelor solutionate si indeplinirea serviciilor de legalizare a
hotararilor sau de eliberare de copii de pe inscrisurile din aceste dosare se stabileste si se
comunica solicitantilor un interval de timp, fiind respectat, totodata, programul de lucru cu
publicul stabilit conform Regulamentului de Ordine Interioara al instantelor judecatoresti.

In ceea ce priveste arhiva curenti, cei doi grefieri arhivari pun la dispozitia solicitantilor
dosarele 1n vederea studierii acestora in conformitate cu dispozitiile legale n vigoare, primesc
si Inregistreaza actele depuse de justitiabili sau ali participanti la procese, dupa inregistrarea
cauzelor, atageaza dovezile privind comunicarile finale, pregatesc dosarele pentru sedintele de
judecata si Inregistreaza caile de atac formulate in dosarele solutionate, inaintandu-le instantelor
competente.

Nu in ultimul rand, in ceea ce priveste legatura instantei cu publicul si cu mass-media
s-a avut in vedere facilitarea accesului persoanelor la informatiile de interes public prin
stabilirea pentru Biroul de Informare si Relatii cu Publicul a unui program de lucru de la orele
8.00 la orele 16.00.

De asemenea, au fost publicate datele de contact pe portalul web si a fost pus la
dispozitia publicului, in incinta instantei, un info chiosc privind dosarele aflate pe rolul
instantei.

In colaborare cu Tribunalul Hunedoara, in calitate de ordonator de credit, se are n
vedere permanent aprovizionarea instantei cu materiale necesare desfagurarii activitatii, precum
si efectuarea interventiilor de natura tehnica atunci cand este nevoie.

De asemenea, personalul conex, respectiv agentul procedural si aprodul, functioneaza
sub autoritatea grefierului sef al instantei.

La inceputul fiecarui an, la Judecatoria Orastie se procedeaza la evaluarea personalului
auxiliar de specialitate pentru activitatea desfasuratd in anul anterior. In urma acestor evaluiri
toate persoanele incadrate la aceasta instanta au obtinut calificativul "foarte bine".



Din care Nr.

Nr Nr. posturi Nr. or::'uri posturi
Cri CATEGORII DE PERSONAL -schema | posturi P vacante
. < vacante
aprobata | ocupate total dupa data de
01.01.2023
y 17.05.2023
JUDECATORI Luca | -
1 4 2 2 1 | numirejd
2 | ASISTENTI JUDICIARI 0 0
studii
GREFIERI superioare 4 4 0 0
3 studii medii 2 2 0 0
studii
GREFIERI ;
STATISTICIENI U peroar 2 0
4 studii medii 0 0
studii
GREFIERI -
superioare 0 0
S DOCUMENTARISTI studii medii 0 0
6 | INFORMATICIENI 0 0
studii
superioare 0 0
GREFIERI ARHIVARI 01.07.2023
Pruna l. -
7 studii medii 2 1 1 1| plecat,
8 | GREFIERI REGISTRATORI 0 0
9 | AGENTI PROCEDURALI 0 0
10 | APROZI 0 0
11 | SOFERI 0 0
12 | CONSILIERI DE PROBATIUNE 0 0
13 | FUNCTIONARI PUBLICI 0 0
14 | PERSONAL CONTRACTUAL 0 0 0 0
15 | TOTAL 14 11 3 2

I1l. FORMAREA PROFESIONALA A PERSONALULUI

I11.1. — Formarea profesionala a personalului

Tn cursul anului 2023, judecitorii au participat la seminarii de formare profesionali ce
au fost organizate la sediul Curtii de Apel Alba Iulia sau la sediul INM Bucuresti si la activitati
de formare judiciara EJTN internationale.




Tot n anul 2023 s-a acordat atentie si formarii continue a personalului auxiliar de
specialitate (art. 32 din Legea 567/9.12.2004 privind statutul persoanelor auxiliare de
specialitate al instantelor de judecatd) prin organizarea la nivelul instantei trimestrial de ore de
pregatire profesionald a personalului auxiliar de specialitate sub indrumarea unui judecator
desemnat in completarea formarii continue organizate de catre Scoala Nationala de Grefieri, cat
si prin participarea grefierilor la seminarii organizate de citre SNG, dar si seminarii organizate
online pe platforma SNG eLearning.

Cu toate acestea, din cauza volumului mare lucru si a numarului redus de judecatori, nu
domeniu fiind multiple Tn perspectiva completarii schemei de posturi de judecdtori si
repartizarea echitabild a sarcinilor administrative intre acestia, astfel incat sa fie posibil a se
aloca mai mult timp Tn acest sens.

Judecatorul delegat in materie de practica neunitara a supus in permanentd atentiei
colegilor aspectele care au determinat luarea unor solutii contradictorii (foarte putine in
perioada supusa atentiei), precum si solicitarile externe atunci cand a fost cazul, astfel ca

Este adevarat ca, in ceea ce priveste forma sub care s-au desfasurat aceste sedinte,
numarul mic de judecatori a permis intrunirea rapida a colectivului ori de cate ori a fost nevoie,
S-au purtat si se poartd in continuare discutii prolifice, determinand rezultate bune in aceasta
materie.

Lipsa oricdrui formalism in desfasurarea acestor Intilniri incurajeaza discutiile
constructive si asigura climatul benefic de desfasurare a activitatii.

Aceeasi modalitate de abordare caracterizeaza instanta si in materie de practica de
casare, cu deosebirea ca solutiile desfiintate Tmpreund cu cele pronuntate in cdile de atac
imprimate pe suport hartie au fost marcate si indosariate in ordine cronologica de catre
judecatorul desemnat, care asigura astfel un acces mai facil la jurisprudenta.

Prin urmare, in aceasta materie, pe langa sarcinile stabilite conform Regulamentului de
Ordine Interioara, se impune a fi mentinuta aceastd maniera deschisa, neformalista si prolifica
de comunicare Intre judecatori, avand rezultatele scontate.



IV — INFRASTRUCTURA INSTANTEI

Referitor la conditiile materiale ale desfasurarii activitatii, Judecatoria Orastie
functioneaza de la data infiintarii sale (1 iulie 1994) in imobilul situat in municipiul Orastie, str.
Gh. Baritiu, nr.10, jud. Hunedoara.

Sediul instantei este comun cu cel al Parchetului de pe langd Judecatoria Orastie,
existand chiar mai multe zone de trecere comune ambelor institutii.

Cladirea 1n care functioneaza cele doua institutii a fost construitd la mijlocul secolului
al XlIX-lea si se afla intr-o stare tehnica relativ buna, necesitind, insa, anumite lucrari de
renovare determinate de degradarile inerente trecerii timpului.

Nu in ultimul rand, amintim ca imobilul prezinta igrasie la nivelul parterului, deficienta
a carei remediere presupune lucrari ample si costisitoare.

La sfarsitul anului 2023 s-a demarat procedura de demolare a salii de judecata actuale
si reconstruire prin extinderea salii de judecata si a spatiilor anexa.

O alta disfunctionalitate e datd de gabaritul redus al accesului auto prin supoarta, gabarit
ce nu permite accesul mijloacelor de interventie in incinta instangei.

Holul publicului este practic un coridor, fluxul detinutilor se intersecteaza cu cel al
magistratilor, iar grupurile sanitare sunt uzate fizic si moral.

Echiparea edilitara este corespunzatoare, existd racorduri la toate utilitatile urbane: apa
potabild, apa de incendiu, energie electricd, canal menajer si canal pluvial, gaz metan.

Suprafata curtii este degradata, stratul de asfalt care acoperea intreaga curte interioara
este deteriorat, se vad urme ale santurilor de trasee edilitare in zone de interventie.

Incdperile instantei alocate judecitorilor si personalului auxiliar sunt mobilate
corespunzator, fiind asigurat un climat de muncd adecvat. Astfel, o incépere este alocata
presedintelui instantei, o alta incapere judecatorilor in functii de executie si o Incdpere destinata
judecatorilor a fost transformata in sald de sedinta, care este dotatda cu mijloace tehnice pentru
inregistrarea sedintelor de judecata, iar personalul instantei a fost instruit pentru utilizarea
acesteia.

Doua camere au fost repartizate personalului auxiliar (grefier-sef si 5 grefieri de
sedinta).

Toate birourile sunt echipate cu calculatoare §i imprimante, existand la nivelul instantei
aparatura constand in 3 copiatoare, 1 fax si 5 scannere, 6 imprimante, precum si conectare la
internet.

Existd un spatiu alocat detinutilor si trei grupuri sanitare, dintre care unul deserveste
publicul.

In ceea ce priveste Compartimentul Arhiva si Registraturd, ii este alocati o incipere
situata la parterul cladirii cu acces direct din holul de intrare in instantd, locul fiind usor de
identificat prin indicatoarele ce sunt agezate in loc vizibil.

De mentionat aici este situatia arhivei vechi a Judecatoriei Orastie avand in vedere
conditiile improprii in care sunt depozitate dosarele. In cursul anului 2023 cu resurse proprii s-
a realizat activitatea de selectionare a dosarelor vechi, insa in continuare spatiile de depozitare
sunt insuficiente, la fel si personalul necesar desfasurarii activitatii de selectionare. Astfel, se
impune identificarea unor spatii corespunzitoare de depozitare si asigurarea personalului
necesar, in vederea indeplinirii activitatii de inventariere si selectionare a dosarelor vechi.



CONCLUZII

Principala vulnerabilitate a Judecatoriei Oréastie este, in continuare, lipsa resursei umane
cu tendintd de accentuare a acesteia pe parcursul ultimilor ani.

Justitia se infaptuieste prin oameni si pentru oameni si de aceea intreaga valoare a puterii
judecatoresti depinde de calitatea oamenilor care o exercitd. Cresterea exigentei si
coordonata ce va caracteriza perioada urmatoare.

Prin urmare, realizarea unui management eficient impune implicarea directa a

Responsabilizarea tuturor persoanelor cu functii de conducere din cadrul instantei, a
judecatorilor desemnati, potrivit legii, sa indeplineasca si alte atributii decat cele de judecata si
asigurarea unui climat de munca bazat pe corectitudine, impartialitate, respect si buna-credinta
pot contribui in mod real si decisiv la imbunatatirea activitatii Tn ansamblu.

Realizarea unei bune imagini publice a instantelor nu se poate face decat prin cresterea
raspunderii fiecarui judecator, prin probarea capacitatii profesionale si prin dimensiunea morala

a personalitatii fiecaruia dintre noi.

PRESEDINTELE JUDECATORIEI ORASTIE,

Judecator Marina Tudosie



