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INTRODUCERE

Prezentul Raport este intocmit in baza datelor furnizate de aplicatia informatica StatisEcris.

Intocmirea unui raport care sd reflecte in mod real §i obiectiv activitatea unei instante de
judecatd reprezintd o provocare, intrucdt datele statistice nu evidentiazi, prin ele insele, suma
efortului depus de toti membrii organizatiei, judecitori, respectiv personal auxiliar si conex in
decursul unui an de zile.

Dincolo de cifrele care indica numarul dosarelor nou intrate, stocul de dosare, numarul de
puncte de complexitate, numarul sedinfelor de judecatid si numirul de hotirdri pronuntate,
vorbim despre o echipa de oameni care a contribuit, intr-o manierd profesionists, la infiptuirea
justitiei pe parcursul anului ce a trecut.

Din perspectivd manageriald, directia de orientare urmdritd a fost aceea de a mentine si
dezvolta cultura organizationald caracterizatd prin transparentd, integritate, deschidere spre
schimbare/dezvoltare, empatie si echilibru, comunicare clara si eficientd, promovarea initiativei si
recunoagterea meritelor, dar si prin adoptarea unor masuri ferme spre respectarea riguroasi a
dispozitiilor legale si regulamentare.

in decursul anului 2022, conducerea instantei a avut ca principale obiective:

* alocarea judicioasd a personalului auxiliar si conex, in functie de necesititile
instantei, volumul de activitate gi specializarea resurselor umane, cu posibilitatea efectudrii unor
relocdri spre optimizarea performantei;

* repartizarea intre judecdtori a celorlalte atributii decat cele privind activitatea de judecata
de o manierd echilibrata si justi;

* mentinerea si, dupd caz, Imbunétitirea indicatorilor de eficientd a activitatii
instantei;

» transparentizarea activitatii instantei prin furnizarea informatiilor relevante pe portalul
instantei de judecati;

+ cresterea calitdtii serviciului public desfasurat in beneficiul justifiabililor de cdtre

compartimentele auxiliare;
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* facilitarea comunicérii organizationale prin intermediul mijloacelor electronice (chat

si intranet).

Dezbaterea activitatii instantei reprezintd un prilej de analizd cantitativa si calitativi, un
exercifiu benefic nu doar pentru organizaie ca tot unitar, ci §i pentru fiecare membru al
organizatiei ca parte componenti.

Eficienta instangei trebuie analizatd nu doar prin prisma calititii si a celeritatii actului de
justifie, a calitdfii profesionale a personalului sau a cooperirii si a comunicarii intre diferitele
paliere organizationale, ci si prin raportare la necesitatea existentei unei infrastructuri materiale si

logistice in masura sa asigure functionarea, daci nu optima, macar normali a instantei de judecata.



JUDECATORIA MOINESTI

\J

BT
CAPITOLUL I - DATE STATISTICE PRIVIND ACTIVITATEA INSTANTEI
JUDECATORESTI

I.1. Volumul de activitate

In cele ce urmeaza se va efectua analiza volumului de activitate, in ansamblu, la nivelul intregii

instante.
Volumul de activitate al instanei, este evidentiat in urmatorul tabel:
Anul Stoc Intrate Volum Solutionate Stoc Suspendate | Operativitate
initial activitate final intrate
2021 2.500 5.292 7.792 5.311 2.481 271 100,4%
2022 2.553 5.907 8.460 5.448 3.012 247 92,2%
tendinta | +2,1% | +11,6% | +8,57 % | +3,33% | +21,4% | -8,56% -82%

in cursul anului 2022 pe rolul Judecitoriei Moinesti au fost inregistrate un numar de 5.907
cauze, la care se adaugd stocul de dosare initial, respectiv 2.553 cauze, rezultind un volum de
activitate de 8.460 cauze.

Prin analizd comparativd a anilor 2021 si 2022 este de refinut faptul ci, pe rolul
Judecatoriei Moinesti, In anul 2022, s-au aflat un numar total de 8.460 dosare de solufionat,
inregistrandu-se o crestere a volumului de activitate, fata de anul 2021, cu 11,6%.

Din examinarea datelor de mai sus, ce redau activitatea Judecatoriei Moinesti in anul 2022,
prin comparatie cu activitatea inregistratd de instantd in anul anterior, se poate observa, asadar, o
tendintd de crestere a volumului de activitate.

In ceea ce priveste operativitatea de solufionare a cauzelor, ce decurge din analiza
comparativd a numarului dosarelor nou inregistrate pe rolul Judecitoriei Moinesti in anul 2022,
adica 5.907 cauze si numirul dosarelor nou inregistrate pe rolul instantei in anul 2022, se remarcd o
scadere a indicelui de operativitate, de la 100,4% la 92,2%.

Se impune a se mentiona cd, din numarul total de dosare, de solutionat, astfel cum a fost
indicat mai sus, un numar de 247 cauze au fost suspendate si 5.448 dosare au fost solutionate in

comparatie cu anul 2021, cand au fost solutionate un numar de 5.311 dosare si suspendate 271

dosare.
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In ce priveste stocul de dosare la finalul anului 2022, se impune a fi refinuta cifra de 3.012
dosare, spre deosebire de stocul la finalul anului 2022, de 2.482 de dosare, ceea ce echivaleazi cu o

crestere a stocului de dosare, de 21,4%.

L.2. Incircitura pe judecator si pe scheme

Datele statistice privind incércatura fiecdrui judecator din cadrul Judecatoriei Moinesti, in
perioada 01 ianuarie 2022 - 31 decembrie 2022, au fost sintetizate in cuprinsul tabelelor ce
urmeaza, prin raportare la volumul cauzelor ce trebuiau solutionate (aflate in stoc la data de 01
ianuarie 2022, la care se adaugi cele repartizate in cursul anului 2022), precum si prin raportare la
dosarele nou intrate.

Incircitura fiecirui judecitor din cadrul Judecitoriei Moinesti, prin raportare la totalul

cauzelor ce trebuiau solutionate

Volum cauze Incarcatura
Nr. Nr.

. . de solutionat | Inciircituri | efectivi pe
Judecitori | judecitori

(Stoc initial + | pe schemii | judecitori
Schema prezenti

intrate) prezenti

10 6,3 8.460 846 1342,9

Incarcitura fiecirui judecitor din cadrul Judecitoriei Moinesti, prin raportare la numir

dosare intrate

Incarcituri
Nr. Nr. Nr. dosare i
Inciredituri efectivi pe
judecitori judecitori intrate
pe schema judecitori
Schemi prezenti
prezenti
10 6,3 5.907 590,7 937,6

Din examinarea datelor inscrise in tabelele ce redau incircitura pe judecitor se poate
observa cd, in anul 2022, incédrcitura pe judecitor a fost, in medie, de 1342,9 dosare , fatda

de anul 2021, cand a fost inregistratd o Incircituri de 1113,4 dosare de solutionat,

6
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raportat la volumul de cauze de solutionat, deci in crestere cu 229,5 dosare,

judecitor, reprezentand o tendinta de crestere cu 17%.

In ceea ce priveste incarcitura pe judecitor raportat la dosarele nou intrate, in anul 2022,

s-a inregistrat 937,6 de dosare, adicd o crestere cu 181,6 dosare fati de de 756 dosare nou intrate
in anul 2021.

Analiza centralizata indicatori eficienta, analiza Judecator, pentru anul 2022

ORDINE  NUME JUDECATOR el ENTA

5 ; : 1
1 anonymous
2 ALEXANDRU Magdalena Luis
3 CRISTEA Maria
4 FOLTEA-CRETU Leredana
5 MANCIU Paul
6  PATRASC-BALAN Mihai-Cristinel
7 PRICHICI Andreea
a8 STAN Anca Midilina
Incarcitura dosare judecitor
- Componenta — COMPLEXITATE-
In anul 2021
Stoc initial Intrate Volum Nr. Incarcituri raportati la
activitate judecitori Intrate Volum
(stoc initial + prezenti activitate
(pct. (pet. intrate) (pet. (pet.
complexitate) | complexitate) (pet. complexitate) complexitate) complexitate)
17464 25647 43111 ) 3663,857 6158,71
In anul 2022
Stoc initial Intrate Volum Nr. Incircituri raportati la
activitate Jjudecitori Intrate Volum
(stoc initial + prezenti activitate
(pet. (pct. intrate) (pet. (pct.
complexitate) | complexitate) | (per. complexitate) complexitate) | complexitate)
17829 28191 46020 6,3 4474,761 7304,761
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I.3. Indicatori de eficienta

Prin Hotarirea nr. 1305/09.12.2014, a Consiliului Superior al Magistraturii -Sectia
pentru Judecdtori, a fost aprobat raportul Grupului de lucru privind eficienta activitatii instantelor
constituit la nivelul Consiliului Superior al Magistraturii, retinindu-se ca implementarea
indicatorilor de performantd si analiza efectuati pe baza acestora au fost concepute ca un
instrument de introspectie analitici a propriei activitati la nivelul instantei, de stabilire a
mijloacelor de imbunatatire a acestei activitati si de crestere a gradului de eficienta.

I.3.1. Prezentarea indicatorilor de eficienti a activitatii instantei

Indicatorii de performanta instituiti in vederea masurarii eficientei activitatii instantelor
sunt urmatorii:

a) Rata de solutionare a dosarelor (operativitatea), calculati exclusiv in raport de dosarele
nou intrate - reprezinta raportul dintre dosarele nou intrate in perioada de referintd si
dosarele finalizate in aceeasi perioada de referin{d, exprimat procentual;

b) Stocul de dosare - se calculeaza ca fiind suma dosarelor aflate pe rol la finele perioadei
de referin{a si nefinalizate, mai vechi de 1 an pentru curtile de apel si de 1 an si 6 luni
pentru celelalte instante;

¢) Ponderea dosarelor inchise intr-un an - reprezinti suma dosarelor finalizate in termen de
mai pufin de un an de la Inregistrare raportata la suma tuturor dosarelor solutionate in
perioada de referintd, exprimati procentual;

d) Durata medie de solutionare, pe materii sau obiecte (numai pentru stadiul procesual
fond i mai putin pentru curtile de apel) - reprezintd timpul mediu scurs intre data
Inregistrarii dosarului §i data inchiderii documentului final.

e¢) Redactarile peste termenul legal - reprezinta procentul instantei respective de redactare
peste termen a dosarelor finalizate cu document de tip final hotdrdre.

In continuare, se va releva rezultatul cumulérii celor 5 indicatori de eficientd a activititii

instantei in perioada analizata, astfel cum acesta reiese din aplicatia STATIS, anume:



JUDECATORIA MOINESTI ,é

( B SITUATIE STATISTICA
STTUATIE STATISTICA
E06.QU3 Indicatori Eficiente, analiza fudecatorie,
CRITERII DE CAUTARE :
Perioadaanalizata: {01.01.2022 - 31,12,2022} Dosar arhivat: {nu} Instanta: {Judecatoria MOINESTI} Criteriu ordonare: {alfahetic) Directie ordonare: {mescator}
0S: date prezentate in raport valabile la: 05 januarie 2023
‘GRAD DE EFICTENTA
E Export Excel 7

Persoana conectata: instanta

ORDINE  DENUMTAE JUDECATORTE

1 Judeeatoria MOINESTI

Din graficul de mai sus rezultd ca instanta se incadreazi in gradul general de performanta
eficient, mentinandu-se, astfel, linia de performanti din anul anterior.
a) Rata de solutionare a dosarelor (operativitatea), calculati exclusiv in raport de

dosarele nou intrate

In perioada de referinta, instanta a inregistrat un numar de 5907 dosare nou intrate sl un
numdr de 8460 dosare solufionate, Incadrandu-se, la acest indicator, in gradul ,.eficient” potrivit
plajelor de eficienta stabilite prin Hotérdrea nr. 1305/09.12.2014 a Sectiei pentru judecatori.

Agadar, in anul 2022, eficienta instantei a fost de 92,2% spre deosebire de cea din anul
precedent, de 100,4 %, ceea ce a determinat incadrarea Judecdtoriei Moinesti in gradul de

performantd la ,.eficient”.

b) Stocul de dosare

La data de referintd 31 decembrie 2022, din totalul de 3012 dosare aflate in stoc, un numar de
439 dosare, reprezentind un procent de 14,6 % sunt mai vechi de 1 an si 6 luni.

In consecinta, la indicatorul de fat, instanta s-a incadrat in gradul ,,satisficditor", potrivit
plajelor de eficientd stabilite prin Hotararea nr. 1305/09.12.2014 a Sectiei pentru judecitori.,
identic cu cel din anul 2021.

Printre motivele care au determinat incadrarea instantei la acest indicator se pot enumera :
complexitatea ridicatd a cauzelor, neefectuarea in termen §i intr-o manierd riguroasd a rapoartelor
de expertiza, comportamentul partilor sau al institutiilor, dar si, in anumite situatii, lipsa adoptérii

unor masuri ferme de citre judecdtorii cauzei.
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SITUATIE STATISTICA ; ¥
E02.Q03 Vechime dosare in stoc, analiza Judecatorie, :
Stocla data: (31122022} Desar arhivat: {nu} Instanta: {fudecatoria MOINESTY) Criteriu ordonare: {alfabetic] Directie ordomare: fereseator)

05: date prezentate in raport valabile la: 05 fanuarie 2023

STOCDOSARE GRAD DE EFICIENTA
DINCARE-
TOTAL MAIVECHIDE INDICATOR F E 5 I
1,5 AN ;
3012 439 14.6%

STOCDOSARE GRAD DE EFICIENTA
2 DINCARE VALDARE
DRDINE  DENUMIRE JUDECATORIE : TOTAL MAIVECHIDE  INDICATOR F £ s 1
L5 AN 2

1 Judecatoria MOINEST! : oz 439 14.6%

Spre imbunititirea rezultatelor la acest indicator, sub coordonarea echipei
manageriale, in decursul anului 2023 vor continua si fie implementate urmitoarelor masuri:

Cgrefierul sef al instantei, cu sprijinul Departamentului IT, va intocmi o situatie a dosarelor
mai vechi de 1 an si 6 luni pentru fiecare titular de complet, separat in privinta dosarelor cu termen
de judecata (pe rol), respectiv a dosarelor suspendate;

[J aceasta situatic a dosarelor mai vechi de 1 an si 6 luni se va prezenta, sub
semnatura, fiec#rui titular de complet;

Ofiecare titular de complet va analiza cauzele care au determinat prelungirea duratei de
solutionare pentru fiecare dosar in parte si va adopta masuri eficiente care si faciliteze solutionarea
cu celeritate a dosarelor mai vechi de 1 an si 6 luni (cu titlu exemplificativ: acordarea unor termene
mai scurte in dosarele mai vechi de 1 an si 6 luni; adoptarea unor masuri mai ferme de citre fiecare
titular de complet, atat in ceea ce priveste administrarea probelor, cat si cu referire la
comportamentul partilor; sesizarea Biroului local de expertize tehnice in ipoteza inregistrarii unor
intérzieri nejustificate in realizarea expertizelor etc.);

0 situatia dosarelor mai vechi de 1 an si 6 luni va fi monitorizati in mod constant de citre
fiecare titular de complet, precum si de citre conducerea instantei;

Dgrefierii de sedinta se vor asigura ci pozitiile privind dosarele solutionate vor fi inchise in
mod corespunzator in sistemul Ecris;

Ogrefierii arhivari vor efectua verificiri cu privire la dosarele suspendate si, in misura

implinirii termenului de perimare, le vor prezenta titularilor de complet pentru a dispune.
10
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¢) Ponderea dosarelor inchise intr-un an
In perioada de referintd, din totalul de 5448 dosare solutionate, un numar de 4892 dosare au
fost solugionate in termen de maximum un an de la inregistrare, reprezentand un procent de 89,8%.
In consecintd, la acest indicator, instanfa s-a incadrat in gradul ,,Foarte eficient", potrivit
lor de eficienta stabilite prin Hotararea nr. 1305/09.12.2014 a Sectiei pentru judecitori.

T R v e i S ——

SITUATIE STATISTICA
E03.Q03 Pundere dosare inchise intr-un an, analiza Judecatorie.
Perioada analizata: {01.01.2022 - 31.12.2022} Dosar arhivat: {nu} Instanta: {Judecatoria MOINESTI} Criteriu ordonare: {alFibetic} Directie ordonare: {erescator}
08: date pr te in raport valubile la: 05 i ie 2023
DOSARE SOLUTIONATE VALOARE | GRADDEEFICIENTA
Export Excel TOTAL _u'g:_c:"":" INDICATOR £ £ s 1
5447 4892 89.8% =T :
: Persoana conectata: instanta
DOSARE SOLUTIONATE AT GRAD DE EFICIENTA
ORDINE  OENUMIRE JUDECATORIE DIN CARE
TOTAL Int-Unay  TOICATOR F E s 1
1 Judecatoria MOINESTI 5447 4892 09,8% LT,

i

d) Durata medie de solutionare
Durata medie de solutionare in materiile non penal a fost de 4,8 luni, instanta incadrandu-se
in gradul ,,Foarte eficient".

In penél, aceastd durata a fost de 4,5 luni, instanta incadrindu-se in gradul ,,Foarte

~ "
eficient".
SITUATIE STATISTICA
E04.Q03 Durata medie de solutivnare, analiza Judecatorie.
CRITERII DE CAUTARE :
Pericada analizata: {01.01.2022 - 31.12.2022) Dosar arhivat: {nu} Instanta: {judecitoria MCINESTI) Criteriu ordonare: {alfabetic) Directie ordonare: {crescator)
05: date pr tate in raport valubile la: 05 i ie 2023
DOSARESOLUTIONATE . DURATASOLUTIOMARE = . GRADDEEFICTENTA
TR e TOTAL oy PENAL  MNONPENAL F E 5 1
Export Excel ¢ PEMAL  NONPEWAL = © 0 70 °} WAE
b L e Tt |
5447 1467 3980 4.5 4.8
Persoana conectata: instanta
LISTA REZULTATE i
: : DOSARE SOLUTIONATE DURATA SOLUTIONARE GRAD DE EFICIENTA.
OADINE  DENUMIRE JUDECATORIE DINCARE
: o ; ; : TDT!fL PENAL  NOMPEMAL PENAL  NONPENAL F E 5 1
1 Judecatoria MOINESTI 5447 1467 3980 4.5 48

¢) Redactarile peste termenul legal
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In perioada de referin{d, din totalul de 3310 dosare solutionate, un numir de 541 au fost
redactate peste termen, determinand incadrarea instantei in gradul ,,eficient”, cu mentiunea ca

media zilelor de depisire a termenului de redactare a fost de 26,8 zile, ins3 termenul mediu de

redactare a fost de 30,9 zile.

<H

SITUATIE STATISTICA

E05.Q03 Documente redactate peste Termen, analiza Judecatorie.
CRITERII DE CAUTARE

Pericada analizata: {01.01,2022 - 31.12.2022} Dosar arhivat: {nﬁ} Instanta: {judecatoria hidiNiST!} Criteriu ordonare: {alfabetic) Directie ordonare: {uesdrm‘}
05: date prezentate in raport valabile la: 05 ianuarie 2023

DOSARE SOLUTIONATE GRAD DE EFICTENTA
REDACTATEPESTETERMEnA Lzaar  TERMENMEDIU  MEDIEZnE
e TOTAL i e REDACTARE  REDACTARE  F £ s 1
. Expor Excel | :'“; s"'. pe Poroere RO smm:
3310 541 16,3% 268 309 15,5 EE

Persoana conectata: instanta

DOSARE SOLUTIONATE

GRAD DE EFICIENTA
ORDINE  DENUMIRE JUDECATORIE REDACTATE PESTETERMENJLLEGAL  TERMENMEDIU  MEDIEZLE
TOTAL . REDACTARE  REDACTARE F E s 1
MUMAR oo, MEDIEZILE
DOSARE DEPASIRE
1 Judecatoria MOINESTI 3310 541 16.3% 268 309 155

Hotarari redactate peste termenul legal - analiza pe materii juridice materie penala /

materie civila;

< H

SITUATIE STATISTICA

E05.Q03 Documente redactate peste Termen, analiza Judecatorie.
CRITERIL DE CAUTARE - L toniady
Pericada analizata: {01.01.2022 - 31.12.2022) Dosar arhivat: {nu} Instanta: {Judecatoria MOINESTI) Materie: {Penal} Criteriu ordonare: {alfabetic) Directie ordonare: ferescator}
0S: date prezentate in raport valabile la: 05 fanuarie 2023
DOSARE SOLUTIOMATE

GRAD DE EFICIENTA
DINCARE
TERMENMEDIU  MEDIE ZILE
ToraL  REDACTATEPESTETERMENULLEGAL TERUENMEDIU.  MEDIEZILE i . . 3
| Export Excel | MMAR  ponpeqe  MEDIEZILE
L N s i DOSARE DEPASIRE

1283 32 2,5% 244 303 29

“_

DOSARE SOLUTIONATE

GRAD DE EFICIENTA
ORDINE  DENUMIRE JUDECATORIE LINCARE TERMENMEDIU  MEDIE ZnLE
JoraL  REDACTATE PESTE TERMEMUL LEGAL REDACTARE REDACTARE : ~ s :
MUMAR  ooomene  MEDIEZILE
DOSARE DEPASIRE
1 Judecatoria MOINESTI 1283 32 2,5% 244 0.3 29

R

12
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STTUATTE STATISTICA
ED5.Q03 Documente redactute peste Termen, analiza judecatorie.
CRITERII DE CAUTARE
E‘erimda ;;naliz:lta: {0101L.2022 - 31122022} Dosar arhivat: (nu} Instanta: Judecatoria MOINESTI) Toate materille non-penale: {ila} Criteriu ordonare: {alfabetic] Directie ordonare:
crescator
0S: date pr inraport valabile lu: 05 ianuarie 2023
DOSARE SOLUTIONATE GRAD DE EFICIENTA
DINCARE
MEDIE ZTLE
TOTAL A LFOAL  REDACTARE  REDACTARE  F 3 s 1
porpeRe  MEDIEZILE
DOSARE DEPASIRE
2027 509 25,1% 270 314 235
LISTA REZULTATE
DOSARE SOLUTIONATE ‘GRAD DE EFICIENTA
DINCARE
TEAMENMEDIU  MEDIE ZILE
ORDINE  DENUMIRE JUDECATORIE ToraL  REDACTATEPESTETERMEMILLEGAL Lyt peRiesits F r s 1
: MIMAR o 0. MEDIEZILE ;
RE DEPASIRE
1 Judecatoria MOINESTI 2027 509 25,1% 7.0 E1F 235 -ﬁ

=

Dupa cum releva datele cuprinse in imaginea de mai sus, in materie civild, termenul mediu

de redactare a fost de 30,3 zile. In materie penald, se constatd ci termenul mediu de redactare a
fost de 23,5 zile.

Hotariri redactate peste termenul legal - analiza pe tip document:

08: date pr in raport valabile fa: 05 i e 2023
DOSARE SOLUTIONATE el GRAD DE EFICIENTA
DINCARE
REDACTATEPESTETERMENULLEGAL  TOOTMMEDIY  MEDIEZUE . 5
e TOTAL AR MEDIEZLLE i 2 :
Lfﬂﬂe"_"ﬂ | vosare  POPERE  pepasmE
[
3310 541 16,3% 26.8 309 155 ﬁ@

Persoana conectata: instania

LISTA REZULTATE

DOSARE SOLUTIONATE : GRAD DE EFICIENTA
MINCARE LEGA TERMEN MEDIU MEDIE ZILE 2
ORDINE TIPDOCUMENT roraL | REDACTATEPESTETERMERULLEGAL Tt ¢ £ 5 1
NUMAR e MEDIE ZILE
DOSARE DEPASIRE
1 Hotarire 2070 458 22,1% 265 ng 202
z Hotarfire camera consiliu 461 57 124% 342 30,7 139
3 Incheiere - masuri preventive (fam de UP) 39 3 7.7% 63 5.0 1.2
4 Incheiere anulare cerere 138 5 3.6% 218 30 7.9
5 Incheiere finali camera preliminard 558 13 2,3% 225 320 35

6 Incheicre Perchezifie 44 5 1L4% 5.8 5.0 16
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Tinand seama de numarul de documente reprezenténd hotdrdre, respectiv hotdrdre camerd
de consiliu, in perioada de referinta, anume 2.070 si 461 care detin, cumulat, o pondere de 34.5%
dintre documentele luate in considerare, se observi ci termenul mediu de redactare este de 31.2

zile,

Sub aspectul cauzelor redactarilor peste termenul legal, distingem intre:

a) cauze generale, care privesc toti judecitorii instantei, categorie in care intri:

- numarul mare de dosare solutionate, ceea ce implicd necesitatea motivarii unui numdir
mare de hotéarari;

-complexitatea unora dintre dosarele solutionate (partaje, granifuiri, revendicari, clauze
abuzive etc.);

b) cauze specifice, care privesc activitatea fiecarui judecitor in parte, categorie in care intra:

-activitatea de motivare nu se deruleazi constant, ci cu intermitente, fird a exista un
management eficient al activititii judecatorilor;

-motivarea de cétre unii judecatori a hotdrarilor in ordinea pronuntarii lor, fira a realiza o
triere, ceea ce determini cresterea numarului de hotiirari neredactate in termen, unele dintre acestea
avand cu un grad de complexitate foarte redus (perimari, pretentii cu asociatii de proprietari,
pléngeri contraventionale, ordonante de plata, cereri cu valoare redusi etc.)

In vederea imbundtafirii semnificative a rezultatelor la acest indicator, sub coordonarea
echipei manageriale, pe parcursul anului 2023 se impun a fi adoptate masuri administrative de
naturd a facilita reducerea numarului de restanfe pana la eliminare, precum si redactarea in
termen a hotérarilor judecatoresti.

In acest sens, vor fi responsabilizate persoanele implicate in procesul de redactare a
hotérérilor judecatoresti sub cele doud componente: redactarea partii introductive a hotirarilor
judecdtoresti de cdtre grefieri; redactarea considerentelor hotirarilor judecdtoresti de citre
judecitori.

In concret, vor fi implementate urmétoarele masuri:

Ofiecare judecdtor care inregistreazi intarzieri la redactare (cel putin 10 de restante) 1si va
intocmi unui plan de mésuri pentru diminuarea si eliminarea numarului de restante;

Umonitorizarea constantd a respectirii termenului de redactare a hotérérilor

(saptdménal se publici pe reteaua interna —Intranet situatia restantelor);
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Odiscufii cu fiecare dintre judecitorii care inregistreazd Intdrzieri in redactarea
hotarérilor judecatoresti pentru identificarea si constientizarea de catre acestia a cauzelor care
au dus la aceastd situatie, precum si acordarea de sprijin organizational in vederea remedierii
deficientei;

Uevitarea pe cat posibil a participarii in cadrul altor sedinte de judecata sau la alte activititi
decat cea de judecatd pentru judecitorii care inregistreaza restante (cel putin 10 de restante);

Ualocarea temporard a unor grefieri pentru realizarea procedurii de scanare si

tehnoredactare spre facilitarea procesului de redactare a hotararilor judecitoresti;

I.4 Indicii de atacabilitate a hotirarilor judecitoresti

Existd o serie de indicatori in functie de care se determini calitatea actului de justitie, iar
unul dintre cei mai importanti asemenea indicatori se referi la ponderea hotirarilor atacate din
totalul celor pronuntate.

Numirul de dosare solutionate in materie penald a fost de 1468, au fost formulate un numér
de 124 cereri de apel si 131 de contestatii, rezultdnd un total de 255 hotiirari atacate in materie
penald, fatd de numaérul de dosare solutionate in materie civild de 3980 in care au fost exercitate cai
de atac astfel: un numar de 358 apeluri civile si 11 recursuri civile, rezultdind un total de 369
hotarari civile atacate.

Totalul hotédrarilor atacate pe instanta este de 624 - apeluri , recursuri, contestatii, la un

volum de cauze solutionate de 5488 de cauze, rezultdnd un grad de atacabilitate de 11,45 %.

L.5 Indicii de desfiintare a hotararilor judecatoresti

Cel mai important indicator in functie de care se determind calitatea actului de justitie este
indicele de desfiintare in ciile de atac a hotdrdrilor judecétoresti, realizindu-se o distinctie intre
modificarea si casarea/anularea hotéararilor judecéatoresti.

In anul 2022, la nivelul instantei au fost evidentiate hotirarile casate , rezultind pe total
instanti un numar de 51 casdri in materie penald si 82 casari in materie civila , rezultand un
total de 133 hotarari casate, care raportat la numérul cauzelor solutionate in anul 2022 de
cauze, dau un procent de casare pe instantd de 2,44 % in scddere usoara fatd de anul 2021 cénd a

fostde 3,38% .
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Natura CIVILE PENALE TOTAL

cauzei

ANUL 2020 | 2021 | 2022 | 2020 | 2021 | 2022 2020 | 2021 | 2022

Dosare 1.868 | 4.088 | 3980 | 1.280 | 1.223 | 1467 | 3.148 | 5311 | 5448

solutionate

Numar | 387 [ 445 | 369 | 208 | 155 | 255 | 595 | 500 | 624

hotirari

atacate

Ponderea (20,71% | 10,88% | 9,27 | 16,25 | 12,67 17,35 | 18.48% | 9,41% | 11,45
atacabilititii % 9
%

Numir

hotiiriri
desfiintate

- 89 073 . 30 50 53 1o {157 | o

modificate
in ciile de

atac

Indice de

desfiintare 4,76% | 2,61% 291% 2,34% | 4,08% 3,47 3.55% | 3,38 2,44

%
% o o

Referitor la indicele de desfiintare, apreciem ci specializarea Judecatorilor pe anumite
ramuri de drept reprezintd o masurd de naturd si aducd o sporire a calitdtii actului de justitie,
magistrafii avand posibilitatea de a-si perfectiona si aprofunda cunostintele teoretice pe un anumit
segment de drept, pe care urmeaza sa le foloseasci in practici, dobandind experien{a in domeniul
respectiv. Vacantarea a doud posturi de magistrat, precum si prelungirea delegérii unui judecitor a
determinat desfiintarea specializarilor in cadrul instantei noastre ceea ce a influentat in mod
negativ indicele de defiintare a hotararilor in materie penala.

Cu toate acestea, analizdnd practica de casare in materie civila si penala, se poate observa
ca, in general, solutiile pronuntate au fost bine structurate in fapt si in drept, probatoriul administrat
fiind evaluat in mod corect, iar dispozitiile legale aplicate temeinic.

In considerentele hotirarilor pronunfate se regasesc probleme legate de aplicarea legii in

timp si in spatiu, interpretare si calificare juridicd, efecte ale conflictelor ivite intre normele
procedurale.
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Redactarea hotérarilor judecdtoresti s-a realizat, in general, cu respectarea termenelor

legale, unele intérzieri datorandu-se solutiondrii unui numir foarte mare de cauze intr-o sedinta de
judecatd si complexitatii unor cauze.

Calitatea redactérii hotarrilor judecatoresti este apreciabild si aceasta se datoreazi
preocupdrii continue a magistratilor ce functioneazi la aceasti instantd de a se perfectiona
profesional, de a fi intotdeauna la curent cu toate modificarile legislative si orientarile practicii
Judiciare a instantelor ierarhic superioare.

In ansamblu, activitatea desfasurata de magistratii ce funcfioneaza la Judecitoria Moinesti
se contureaza ca fiind una de buna calitate din perspectiva solutiilor pronuntate de acestia, in

majoritatea lor covarsitoare mentinute in ciile de atac.

CAPITOLUL II - DATE STATISTICE PRIVIND RESURSELE UMANE LA
NIVELUL INSTANTEI

IL.1 Situatia posturilor previzute in statul de functii
Situatia posturilor previzute in statul de functii si de personal si ocupate la data de 31

decembrie 2022 , la Judecitoria Moinesti, este prezentati in tabelul de mai jos:

Personal Personal
Judecitori Personal auxiliar '
Instanta conex contractua

Total | Ocupate | Total | Ocupate | Total | Ocupate [ total |ocupate

Judecitoria

10 5 21 21 3 3 1 1
Moinesti
TOTAL - 30 10 5 21 21 3 3 1 1

Din totalul schemei instantei de 10 judecitori, pand la data de 15.11.2022, schema a fost
ocupata in anul 2022 in cadrul Judecdtoriei Moinesti au activat efectiv 6 judecatori.

Organigrama Judecéatoriei Moinesti, prevede in prezent un numiar de 10 posturi de
judecdtor, 17 de posturi de grefier, 4 posturi de grefier arhivar, 1 post de aprod, 1 post de sofer, 1

post de agent procedural, 1 post personal contractual.
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Din totalul de 10 posturi de judecitor, 2 posturi au fost vacantate in perioada 2020-2021.

In martie 2022, 2 judecitori au fost transferafi, unul la Curtea de Apel Bacdu si unul la
Judecitoria Buhusi. In noiembrie 2022, un judecitor a promovat la Tribunalul Bacau, astfel ci
incepénd cu data de 15.11.2022, Judecitoria Moinesti 1si desfisoars activitatea cu 50% din schema
de personal la segmentul magistrati.

in cursul anului 2022, in statul de functii si personal, au operat urmitoarele modificari:

Prin Decizia nr. 226/I1I/A/7 din 04.10.2022 a Presedintelui Curtii de Apel Bacdu, a fost
delegata doamna Mirifd Camelia ca grefier supleant, pentru asigurarea desfisurarii activitatii
biroului judecatorului de supraveghere a privirii de libertate la Spitalul Penitenciar Tg. Ocna, la
$coala Nationala de Pregatire a Agentilor de Penitenciar Tg. Ocna si la Centrul de Reeducare
Tg. Ocna in perioada 24.10.2022 -24.10.2023.

Un alt aspect ce se impune a fi retinut este acela cd, in ceea ce priveste personalul auxiliar
de specialitate in cursul aﬁului 2022, schema de personal a ramas neschimbati din anul 1996 de la
data Infiingdrii instantei, aceasta fiind subdimensionati, mai ales in ceea ce priveste posturile de
grefier-arhivar, fatd de volumul de activitate al acestei instante, iar desfagurarea activitatii cu o
schemd de personal in rdndul grefierilor redusi conduce la dezechilibrarea intregii activitati

specifice actului de justitie.

IL.2 Situatia sanctiunilor disciplinare si penale aplicate in cursul anului

2021 pe fiecare categorie de personal. Incilciri ale codului deontologic
in anul 2022 nu au fost aplicate sanctiuni disciplinare la nivelul Judecitoriei Moinesti .
In cadrul Judecitoriei Moinesti, la nivelul anului 2022, nu a fost angajata raspunderea

penald a judecitorilor i nici a personalului auxiliar.
CAPITOLUL ITI- FORMAREA PROFESIONALA A PERSONALULUI

IIL.1. Formarea profesionali a judecitorilor
Pregatirea profesionald a judecitorilor reprezinta garantia independentei §i impartialitatii in
exercitarea functiei, fiind, totodatd, unul dintre factorii care influenteaza esential calitatea

actului de justitie.

18



JUDECATORIA MOINESTI g. ,}

Garantie a competentei si profesionalismului, formarea judiciard este cu adevirat
indispensabild profesionistilor din sistemul judiciar pentru exercitarea functiei in mod eficient si
legitim.

Asigurdnd o temeinica pregitire individuald, formarea judiciard contribuie pe deplin la
garantarea independentei justitiei si la protectia drepturilor pe care aceasta este chemati si le
garanteze.

Toti judecatorii au dreptul de a beneficia de formare continui in mod regulat dupi
numirea in functie §i pe parcursul intregii cariere judiciare, respectiv obligatia de a urma cursuri de
formare profesionala.

Asadar, ca si in ceilalfi ani, in anul 2022 s-a manifestat o preocupare constanti asupra
formarii profesionale a intregului personal, in contextul unei legislatii in continua schimbare.

Sub acest aspect, este necesar a mentiona ca formarea profesionald continui a fost
organizatd atat la nivel centralizat, prin intermediul Institutului National al Magistraturii, cat si la
nivel descentralizat, in cadrul instantei de judecata.

In ceea ce priveste formarea profesionald continud la nivel centralizat, majoritatea
judecdtorilor instanfei au aplicat la Programul de formare continui 2022, precum si la alte forme de
pregatire profesionala nationala si internationald, prin intermediul Institutului National al

Magistraturii, participand in mod efectiv la activititile de formare profesionali continui la
care au fost selectionati.

Lunar au fost realizate referate de analizd a practicii instantelor de control judiciar (in
materie civild si penald), cu evidentierea problemelor de drept solutionate in mod diferit de citre
judecdtorii instantei, care au fost supuse dezbaterilor.

Dincolo de faptul ci reprezintd unul dintre factorii care influenfeazd esential calitatea
actului de justitie, pregitirea profesionald a judecdtorilor reprezintd garantia independentei si
impartialitatii in exercitarea functiei. Asadar, ca si in ceilalti ani, in anul 2022 s-a manifestat o
preocupare constantd asupra formarii profesionale a intregului personal, in contextul unei
legislatii in continud schimbare.

Periodic, in cursul anului 2022, la nivelul Judecatoriei Moinesti au avut loc intdlniri in care
fost discutate problemele de drept care au condus la pronuntarea unor solutii diferite sau probleme

de drept de mare noutate, care erau susceptibile sd determine existenta practicii neunitare,

conform art. 21 din ROIJ.
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De altfel, formarea profesionald si unificarea practicii judiciare nu pot fi disociate,
intrucdt formarea profesionald constituie o premisid a practicii judiciare unitare.
Temele analizate in anul 2022 au fost urmitoarele :

1. Stabilirea taxei de timbru pentru contestatiile formulate in baza Legii nr. 77/2016 privind
darea n plata.

2. Situatia cheltuielilor ocazionate de asigurarea asistentei juridice obligatorii, prin avocat,
pentru persoana care solicitd un ordin de protectie si pentru persoana impotriva cireia se
solicitd ordinul de protectie.

3. Situatia cheltuielilor de judecata in ipoteza renuntarii la judecata ordinului de protectie.
Totodatd, pe parcursul anului 2022 judecitorii instantei s-au inscris si/sau au participat la

programele de formare profesionala continua organizate, in principal, de Curtea de Apel Bacau si
Institutul National al Magistraturii.
in anul 2022 magistratii Judecatoriei Moinesti au participat la seminarii cu urmatoarele
tematici :
1. Seminar ,Dreptul Uniuniii Europene in domeniul egalititii de gen, desfasurat la
Bucuresti, in perioada 21 -22.03.2022 ;
2. Seminarul ,,Noul Cod civil. Noul Cod de proceduri civils”, desfagurat la Bucuresti, In
perioada 06 -07 iunie 2022;
3. Seminarul ,,Noul Cod penal. Noul Cod de proceduri penala”, desfisurat la sediul Curtii
de Apel Bacau, in 19-20.09.2022.

IV. 2. Formarea profesionali a personalului auxiliar

Formarea profesionala constituie premisa necesard si obligatorie a calitagii actului de
justifie si a evolutiei profesiei de grefier.

Formarea profesionald continudz se realizeaza 1in beneficiul grefierilor in functie
precum si al celuilalt personal auxiliar de specialitate din instantele judecitoresti.

Fiecare grefier are obligatia de a urma o forma de pregitire continui in cadrul Scolii
Nationale de Grefieri cel putin o dati la cinci ani.

De asemenea, formarea profesionala continud in cadrul Scolii Nationale de Grefieri este

completata si de formarea profesionald organizata trimestrial la nivelul instantelor judecétoresti

si al parchetelor.
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In acest sens, din perspectiva formarii profesionale centralizate, in decursul anului 2021,
personalul auxiliar al instanfei a aplicat si, in méisura selectiondrii, a participat la programele de
formare continud organizate de Scoala Nationald de Grefieri.

in cursul anului 2022 personalul auxiliar din cadrul Judecatoriei Moinesti a participat atat
la orele de pregatire trimestriala organizate in cadrul instantei, cat si la webinariile SNG.

In cadrul invatamantului profesional desfisurat la nivelul instantei au fost sustine

urmdtoarele teme:
1) Ordin de protectie.
2) Contestatia la executare ( art. 597 -598 C.pr.pen. )

3) Termen in cunostinta (drept procesual penal)

4) Procedura in cauzele cu infractori minori ( art. 504-520 C.pr.pen.)

In anul 2022 grefierii din cadrul Judecitoriei Moinesti au participat la programul de
formare profesionald continua organizat de Scoala Nationald de Grefieri la webinare, avand ca
teme de dezbatere:

1) ,,Aspecte jurisprudentiale si solutii de unificare a practicilor cu privire la activitatea
grefierilor la Inceput de cariera”, desfasurat in perioada 04 -09.04.2022;
2) ,,Regulamnetul UE NR. 679/2016 -protectia datelor cu caracter special.
Din perspectiva formarii continue s-a incurajat de catre conducerea instanfei participarea
grefierilor la invatamantul la distanta prin cursurile eLearning in materiile : Drept procesual penal ,

Drept procesual civil, Executdri penale, Cooperare judiciard internationala in materie civila.
CAPITOLUL IV — INFRASTRUCTURA INSTANTEI

Judecatoria Moinesti are In circumscriptie, conform Hotdrérii de Guvern nr. 337 din 9 iulie
1993, privind stabilirea circumscriptiilor judecitoriilor §i parchetelor de pe langa judecitorii:
orasele Moinesti, Comanesti, Darmanesti si comunele Agas, Ardeoani, Asiu, Beresti-Tazlau,
Brusturoasa, Ghimes-Faget, Magiresti, Palanca, Pirjol, Poduri, Scorteni, Solont, Strugari, Zemes si
Balcani.

Ca locatie, Judecdtoria Moinesti este situatd in Municipiul Moinesti, pe str. Vasile

Alecsandri nr. 34.



JUDECATORIA MOINESTI w

Cladirea Judecatoriei Moinesti datd in folosinta in data de 16.04.1996, cuprinde spatiul de
lucru pentru personalul instantei, biroul de avocati si doud sili de judecati, una pentru cauze
penale, una pentru cauze civile si spatiul pentru arest.

Compartimentele instanfei sunt organizate conform art. 45 si urm. din Regulamentului de
ordine interioari al instantelor judecatoresti In: grefd, registratura, arhivi si biblioteca.

La data de 04.02.2003, Fundatia Caritatea , membrii fondatori fiind Federatia Comunitatilor
Evreiesti din Roménia si Organizatia Mondiald pentru Restituirea Bunurilor Evreiesti , a solicitat
restituirea imobilului situat in Moinesti, str. Zorilor , nr.6-8 (fost Alecsandri nr.34 ), fosta Scoald
Israelitd, iar prin Decizia nr. 2659 din data de 7.03.2012 emisi de Comisia Speciald de
Retrocedare a unor bunuri imobile care au aparinut cultelor religioase din Roménia cladirea a
fost retrocedatd in natura Fundatiei Caritatea , astfel ca in prezent avem calitatea de chiriasi.

Instanta dispune de sali de judecatd nu prea spatioase dotate insi corespunzator cu sisteme
de Incilzire si mobilier inca functional.

In ambele sili de judecatd incepand cu vara anului 2019 nu mai functioneazi aparatele de
aer conditionat.

Sélile de judecatd sunt dotate cu mijloace tehnice de inregistrare audio a sedintelor de
judecatd, cu boxe pentru persoanele aflate in stare de arest.

Nici n prezent §i nici pentru viitor nu exista posibilitatea folosirii unei Camere de Consiliu
sau a unei incaperi speciale in care sa functioneze Biroul de Informare si Relatii cu Publicul,

Birourile in care isi desfagoara activitatea personalul, se incadreazi, din punct de vedere al
dotdrilor, in limite aproximativ normale de lucru, in sensul ci sunt dotate cu mobilier relativ
functional, telefon, calculatoare, imprimante si sistem de incilzire.

Totodata, birourile in care isi desfagoard activitatea judecitorii, o parte din grefieri si
grefierul sef , nu beneficiazd de lumina si aerisire naturala, imprejurare care, pe termen lung, este
de natura a facilita crearea unor probleme de sanitate personalului.

De mentionat este faptul ca birourile personalului nu sunt dotate cu instalatii de aer
conditionat (doar doua birouri au aceastd facilitate) si toate spatiile sunt supraaglomerate.

De asemenea, spatiile care deservesc arhiva, nu sunt multumitoare in raport cu volumul de
documente ce se inregistreaza an de an ,desi s-a inceput si Tnaintat activitatea de triere a dosarele ;

practic o sd ajungem in situatia s nu mai putem functiona.
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In biroul cu intinderea cea mai mare, folosit de citre grefieri , functioneazi tehnica de
calcul, xerox , imprimante, scaner , care atunci cand se lucreazi simultant , produc o caldura foarte
mare ce se combina cu lipsa in totalitate a iluminatului natural.

Nu existd rafturi care sa indeplineascd condiiile previzute de lege , pentru pastrarea
dosarelor din arhiva.

Scaunele din silile de sedintd nu mai pot fi reconstituite avand o vechime de peste 24 de ani
si cu toate demersurile initiate, solicitdrile au rimas fird rispuns.

In birourile grefierilor isi desfasoard activitatea 3, 4 sau chiar 8 persoane.

in cladirea judecatoriei Moinesti, fluxul justitiabililor este separat de cel al completelor de
judecata si de cel al inculpatilor arestai.

Instanta dispune si de un scaner cu ajutorul ciruia sunt scanate documentele precum si
un echipament infochiogsc prin intermediul caruia le sunt oferite justitiabililor informatii  in
legdturd cu dosarele aflate pe rolul instanfei prin replicarea datelor din aplicatia Ecris .

Practic, de la inregistrarea cererilor si formarea dosarelor (ce primesc numar unic la nivel
national), urméand repartizarea aleatorie, parcurgénd intreg circuitul intern (redactarea si emiterea
citafiilor, a borderourilor de expeditie, editarea listelor de sedin{d, obtinerea datelor privind
dosarul) finalizat cu pronuntarea si redactarea hotararii, intreaga activitate se deruleazi in regim de
evidenta si gestiune informatizata a datelor.

De asemenea, transmiterea in circuitul extern si restituirea dosarelor la instanta este
reflectata in sistemul informatic.

Portalul instantei este administrat de presedintelui instantei, desi se resimte nevoia unui
specialist (grefier informatician).

Pe portalul instantei sunt publicate informatii de interes pentru public referitoare la
activitatea instantei (organizarea instantei, programul de lucru, modele cereri pentru justitiabili,
calculator taxe de timbru , acte normative, jurisprudenta etc.).

Judecitoria Moinesti are in dotare doud autoturisme folosit pentru transportul, in cazuri
urgente, al persoanei care indeplineste atributiile agenfilor procedurali, al judecitorilor si
grefierilor in cazul efectuarii cercetdrilor locale, luarii interogatoriului sau audierii unei persoane
nedeplasabile si pentru ridicarea consumabilelor necesare functionarii instantei, respectiv pentru

transportul dosarelor.
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Paza Judecitoriei Moinesti a fost asiguratd de Unitatea Militard 0836 Bacau, Detasamentul
4 Jandarmi , in ture de cite 3 jandarmi iar in caz de necesitate , la solicitarea conducerii instantei

numarul acestora se suplimenteaza.

CAPITOLUL V — CONCLUZIL PROPUNERILE INSTANTEI N VEDEREA
IMBUNATATIRII ACTIVITATIL.

Prin acest raport s-a incercat evidentierea aspectelor principale care contureazi activitatea
desfaguratd in anul 2022 de personalul Judecitoriei Moinesti, aspecte care relevd o activitate care
se circumscrie exigentelor actuale.

Se impune a se actiona in continuare pentru o cit mai buna infaptuire a actului de justitie,
intrucat justitia este un factor de echilibru si stabilitate sociald in statul de drept, iar rolul unei
instanfe judecatoresti - indiferent de epoca istorica, structura organizatorica si domeniul in care
este chemata si exercite un control - nu poate fi altul decét cel de aparitor al valorilor societatii si
de garant al drepturilor fundamentale ale cetatenilor ei.

Trecerea la dosarul tinut si administrat in totalitate electronic implica un efort organizatoric
si financiar notabil.

Totusi, economia realizata pe termen lung, prin eliminarea utilizirii unor cantitati
impresionante de hértie, a comunicérilor prin posta clasica, a stocirii dosarelor in format fizic, a
transportului dosarelor intre instante, instante si parchete etc., castigul incontestabil de timp,
dosarul fiind bundoard transferat la instanta superioard printr-un simplu click — si nu in ultimul
rand protectia mediului (prin eliminarea consumului urias de hartie, toner etc.) si a sandtatii (nu ar
mai exista un dosar fizic cu microbi, potential contagios) sunt argumente care fac ca acest efort si
apara drept unul dezirabil si chiar necesar.

In alta ordine de idei, anul 2022 a fost marcat de continuarea procesului de reforma
legislativa si institutional - administrativa a sistemului judiciar, concretizati in modificarile aduse
legislatiei deja existente, de intrarea in vigoare a noilor reglementiri in materie penald si
procedural penald, de numeroase decizii privind neconstitutionalitatea unor prevederi legale si de
implicarea C.S.M. si LN.M. in implementarea unei strategii coerente in domeniu.

In cursul anului 2022, s-a acordat o atentie deosebitd problemelor de practici neunitara la
nivelul instantei in materie civild §i penald, prin Intalniri cu judecatorii instantei, stabilindu-se linii

unitare pentru jurisprudent.
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Mai mult decat atét, a continuat procesul de formare continui a judecatorilor, in acord cu
modificérile legislative si jurisprudenta CEDO, CJCE si I.C.C.J., prin studiu individual, tematici la
invatgmantul profesional si participari la seminarii profesionale .

Analiza comparativa, pe de o parte, a indicatorilor statistici, care, in majoritatea lor, au
inregistrat o evolutie pozitiva, iar, pe de altd parte, a celor catorva indicatori ce au inregistrat o
evolufie negativd, pusa in balantd si cu o crestere a volumului total de activitate, a numarului

dosarelor roi, contureaza, per ansamblu, pentru anul 2022, un progres al activitatii instantei.

Datele statistice si evolutia instanfei prezentate si retinute in prezentul raport, evidentiaza
dimensiunea activitalii instantei, in privinta aspectelor cantitative si calitative ale acesteia.

Privind lucrurile intr-un mod obiectiv, evident au fost inregistrate si neajunsuri, probleme
care pot {1 eliminate in anul 2023, prin actiunea comuni a intregului personal dar si prin ocuparea
posturilor vacante de judecitori si suplimentarea schemei personalului auxiliar de specialitate.

Ca si in anii anteriori, $i in anul 2022 instanta si-a indeplinit in mod corespunzitor rolul de
serviciu public, judecatorii asigurdnd prin intreaga lor activitate suprematia legii, respectiand
drepturile si libertitile persoanelor, precum si egalitatea lor in fata legii.

Judecatorii precum si personalul auxiliar au respectat principiile inscrise in Codurile
deontologice, neinregistrandu-se nici o abatere de la acestea.

Au fost si unele disfunctionalitati si vulnerabilitafi in conditiile in care legislatia este in
continua modificare, iar judecdtorii nu au fost degrevati de activititile extrajudiciare pentru a-si
rezerva tot timpul activitdtii de judecata.

Pentru anul 2023 urmeaza si punem accent pe organizare coerentd a activitafii instanfei
raportat la scopul acesteia, respectiv asigurarea unui act de justitie corect indeplinit; folosirea la
capacitate maximi a resurselor umane i materiale ale instantei, urmdirirea méririi schemei
functionale a instantei cu posturile de care am facut vorbire §i in special, asigurarea eficientei
actului de justitie in beneficiul justitiabilului.

Este necesar si intensificim efortul pentru a imbunatdi indicatorii de eficientd,
intrucat, chiar dacd instanta de judecatd are o medie foarte bund a duratei de solutionare a
cauzelor, nerespectarea termenului de redactarea a hotararilor judecitoresti si a stocului de

dosare afecteazd imaginea justifiei ca serviciu public si reprezintd o disfunctionalitate care

deformeaza realitatea cu privire la calitatea actului de justitie.
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Or, o justifie intdrziatd echivaleazd cu o justifie negatd, motiv pentru care principalul
obiectiv pentru anul 2023 este reprezentat de diminuarea semnificativd, pana la eliminare, a
numarului de hotdrari judecitoresti neredactate in termenul legal.

in acest context, echipa manageriald va continua si adopte misuri administrative de
natura a facilita redactarea in termen a hotarérilor judecatoresti, fiind insa necesar ca judecitorii si
personalul auxiliar sa acorde o atentie particulari acestui aspect.

Din perspectiva resurselor materiale, este lesne de observat ca spatiul in care isi
desfagoard activitatea instanta nu mai este in misura sa corespundi nevoilor actuale. In prezent,
spatiul insuficient genereazi dificultiti in organizarea activitatii instantei, consecintele fiind
supraaglomerarea birourilor, desfasurarea unor sedinte de judecatd in doi timpi, depozitarea
dosarelor in spatii improprii.

Sub acest aspect, In decursul anului 2022, conducerea instantei a inaintat ordonatorului
terfiar de credite o solicitare privind necesitatea initierii §i coordondrii demersurilor citre
Ministerul Justifiei de mutare a Judecitoria Moinesti intr-un sediu special proiectat /
compartimentat / reamenajat pentru a servi activititii complexe de infaptuire a justitiei , adaptat
cerinfelor actuale si pe termen lung. Decidentul pentru aceastd solicitare este Ministerul
Justifiei, context in care, pentru anul 2023, vor fi efectuate noi demersuri sub acest aspect.

Din punct de vedere managerial, activitatea conducerii instantei a fost caracterizata prin
transparentd decizionald, comunicare clard si eficients, empatie s1 echilibru, promovarea
inifiativei si recunoasterea meritelor, colaborare si receptivitate, dar si prin adoptarea unor
masuri ferme spre respectarea riguroasa a dispozitiilor legale si regulamentare.

in acest sens, s-a reusit eficientizarea activitatii la nivelul Colegiului de conducere, a fost
facilitatd comunicarea organizationala prin intermediul mijloacelor electronice (Chat si Intranet),
s-a incercat alocarea judicioasd a personalului auxiliar si conex, precum s§i restructurarea si
optimizarea informatiilor furnizate pe portalul instantei de judecata.

Pentru anul 2023, bazdndu-ne pe un corp de judecitori de foarte buni calitate
profesionald §i umana, animat de motivatie individuala pentru dezvoltare continua,
autoperfectionare, afirmare si promovare, in egald misurd pe un corp al personalului auxiliar
de specialitate bine instruit, la care se adaugd un management participativ si situational ,

principalele directii de orientare vor fi centrate pe:
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* intensificarea demersurilor pentru asigurarea unei infrastructuri materiale care si
corespunda cerinfelor actuale si pe termen lung ale instantei de judecati;

* imbunatatirea calitatii serviciului public desfasurat in beneficiul justitiabililor de
cétre compartimentele auxiliare;

* mentinerea $i, dupa caz, cresterea calificativelor pentru indicatorii de eficienta a activititii
instanfei, cu o atentie speciald asupra indicatorilor ,,Redactari peste termenul legal”, ,.Stocul
de dosare™;

* dezvoltarea culturii organizationale la nivelul instantei spre cresterea gradului de coeziune
si satisfactie in rAndul membrilor organizatiei;

* exercitarea planificatd a functiei de control preventiv si corectiv.

Analizand activitatea instantei din perspectiva indicatorilor de eficientd in cursul anului
2022 se poate observa ca instanta se situeaza la 2 din cei 5 indicatori la nivelul foarte eficient,
astfel Incét exista premisele ca pe viitor sa se realizeze corectarea tuturor parametrilor, astfel incat
sa fie reflectat corect si obiectiv efortul depus de acest colectiv in activitatea desfasurata.

In contextul unui volum de activitate ridicat si in crestere, al unor scheme neocupate integral
pentru magistrati i a unei scheme insuficiente/subdimensionate pentru personalul auxiliar (in ceea
ce priveste grefierii-arhivari), indicatorii statistici inregistrati in 2022, analizati coroborat,
evidentiaza interesul colectivului pentru buna infaptuire a actului de justitie, o crestere a unor
indicatori de performantd, dar, mai ales, un efort deosebit de ridicat, reliefat si de gradul de
incarcare per judecitor, la care se adaugd profesionalismul corpului de judecitori ai instantei, dar si
al personalului auxiliar, coroborat cu probarea unor valori precum impartialitatea, integritatea si
independenta, atunci putem concluziona ci exista toate premisele pentru ca in anul 2023 activitatea
Judecitoriei Moinesti sd atingd parametri de performanta si eficientd chiar mai ridicati decét in
anul 2022.

Incheiem prin a sublinia faptul ¢4, in opinia noastrd, un act managerial caracterizat prin
transparen{d, argumentatie, comunicare clard si eficientd in dublu sens, colaborare, empatie si
receptivitate va fi in masurd si genereze schimbare, insa conditionat de un efort comun.

Adresez multumiri judecdtorilor, personalului auxiliar §i conex pentru activitatea
desféagurata in anul 2022!

PRESEDINTE, _
Judecitor MAGDALENA-LYIS| ALEXANDRU






