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CAPITOLUL | - DATE STATISTICE PRIVIND ACTIVITATEA INSTANTEI
IN ANUL 2018

1.1 Volumul de activitate

Volumul total de activitate al Judecatoriei Dragasani pentru anul 2018,

comparativ cu anul 2017, este reprezentat de informatiile din tabelul de mai jos :

VOLUM ACTIVITATE SOLUTIONATE

DIN CARE DIN CARE DIN STOC

TOTAL| STOC | \\rpate| "0 | stocivmiaL | iNtRaTE ||

INITIAL

2017

5864 1610 4254 3431 1064 66,1% 2367 55,6% 2433
2018

6136 2463 3673 3374 1375 55,8% 1999 54,4% 2762

In anul 2018 s-au aflat pe rolul Judecdtoriei Dragdsani 6136 cauze, din care
nou intrate 3673 dosare si stocul de 2463 dosare nesolutionate la 31 decembrie
2017.

Au fost solutionate 3374 cauze, ramdanand in stoc la 31 decembrie 2018, 2762
dosare (in care includem si cele 96 dosare suspendate).

Comparativ cu anul 2017 cand numarul cauzelor nou intrate a fost 4254, in
anul 2018 numarul acestora a fost de 3673, deci cu 581 mai putine dosare,
reprezentdind o scddere de 13,65 %. Au fost solutionate cu 57 mai putine dosare nou
intrate decat in anul precedent.

Stocul de dosare nesolutionate la finalul anului 2018 este de 2762 dosare, fata
de 2433 dosare la finalul anului 2017. Se observa astfel ca a crescut stocul de dosare
fata de anul precedent.

Numarul cauzelor suspendate in anul 2018 - 82 cauze - este usor mai scazut

decat numarul cauzelor suspendate in anul 2017, cand au fost suspendate 106 cauze.



Structura volumului de activitate pe materii se prezinta dupa cum urmeaza:

SOLUTIONATE
DIN CARE DIN
STOC
STOC INITIAL INTRATE FINAL
2017
1977

852 63,80% 2018 57,50%

411 57,50% 1468 73,00% 847

254 68,80% 381  40,40% 678
129 75,00% 139  39,60% 255

58 72,50% 30 14,60% 197

212 77,40% 349 47,00% 456

1064 66,10% 2367 55,60% 2433|

2018
1104 554% 1682 559% 2215
598 45,8% 1388 75,4% 918

403 59,2% 160  24,5% 771

171 67,1% 110 31,6% 322

137 69,2% 23 13,9% 204
271 57,5% 317 47,7% 547

VOLUM ACTIVITATE
DIN CARE
MATERIE STOC
ORDINE JURIDICA TOTAL INITIAL INTRATE TOTAL
4847
1 Non-Penal ——— 1336 3511 2870
Civil 2726 715 2011 1879
Contencios
administrativ
si fiscal 1313 369 944 635
Minori si
familie 523 172 351 268
Litigii cu
profesionistii 285 80 205 88
5 Penal 1017 274 743 561
TOTAL 5864 1610 4254 3431
1 Non-Penal 5001 1992 3009 2786
Civil 2699 858 1841 1781
Contencios
administrativ 1334 681 653 563
si fiscal
Minori i 603 255 348 281
familie
Litigiicu 504 1o 166 160
profesionistii
2 Penal 1135 471 664 588
TOTAL 6136 2463 3673 3374

1375 558% 1999 54,4% 2762 |

In materie civild au intrat pe rolul instantei 1841 cauze in anul 2018 si au fost

solutionate 1781 cauze, fata de 2011 cauze nou intrate in anul 2017 si 1879 cauze

solutionate in acelasi an.

In materie de contencios administrativ si fiscal au intrat pe rolul instantei in

anul 2018 un numar de 653 dosare, fiind solutionate un numar de 563 dosare, fata de

un numar de 944 dosare nou intrate in anul 2017, cand au fost solutionate un numar

de 635 cauze.

In materia cauzelor de minori si familie au intrat pe rolul instantei in anul 2018

un numar de 348 dosare si au fost solutionate 281 dosare, fata de un numar de 351

dosare nou intrate in anul 2017, cand au fost solutionate 268 cauze.



In materia litigiilor cu profesionistii au intrat in anul 2018 un numir de 166

cauze, din care s-au solutionat un numar de 160 cauze, iar in anul 2017 au intrat 205
cauze noi si au fost solutionate 88 cauze.

In materie penald au intrat pe rolul instantei in anul 2018 un numir de 664

dosare, fiind solutionate 588 dosare, fata de un numar de 743 cauze nou intrate in

anul 2017 si respectiv 561 cauze solutionate 1n acelasi an.

1.2. Incircitura pe judecitor si pe scheme

inciircitura de dosare pe judecitor, pentru intreaga instanti :

COMPONENTA: NUMAR DOSARE sau COMPLEXITATE

DENUMIRE sTOC VOLUM ACTIVITATE INCARCATURA RAPORTATA LA

JUDECATORIE INTRATE PREZENTA VOLUM ACTIVITATE
INITIAL EFECTIV ADITIONAT INTRATE . ADITIONAT

Judecatoria

DRAGAsANI 2463 3673 6136 6136 5,5 667,8 1115,6 1115,6

Incarcatura de dosare pentru anul 2018 este de 1115,6 dosare pe judeciitor,
raportatd la volumul de activitate. Din punct de vedere al dosarelor nou intrate,
incarcatura este de 667,8 dosare pe judecator.

Numarul de judecatori de 5,4 (coloana ,,Prezenta”) se calculeaza astfel : suma
numdrului de judecatori distincti care au participat la cel putin o sedintd, pentru
fiecare luna a anului, impartita la 12 luni.

Din perspectiva acestui indicator, mentionam ca n anul 2018 desi in Schema au
fost prevazuti 7 judecatori, in fapt au functionat 6 judecatori in primele 5 luni ale
anului, iar incepand din 1 iunie 2018 au functionat doar 5 judecatori fiind desfiintat
un complet de judecata la inceputul lunii mai, ca urmare a transferarii doamnei

judecator Roescu loana-Andreea la Judecatoria Rm. Vilcea.



Structura incarcaturii pe judecitor, pe materii ( Penal / Non-Penal ) :

Judecatoria

STOC

COMPONENTA: NUMAR DOSARE sau COMPLEXITATE
VOLUM ACTIVITATE

INCARCATURA RAPORTATA LA

DRAGASANI INTRATE PREZENTA VOLUM ACTIVITATE
INITIAL EFECTIV ADITIONAT INTRATE EFECTIV ADITIONAT

PENAL 471 664 1135 1135 5,3 125,3 214,2 214,2

NON-PENAL 1992 3009 5001 5001 5,5 547,1 909,3 909,3

In materie non-penal, incircatura de dosare pentru anul 2018 este de 909,3

dosarelor nou intrate, incarcatura este de 547,1 dosare pe judecator.

dosare pe judecator, raportatd la volumul de activitate, iar din punct de vedere al

In materie penald, incircitura de dosare pentru anul 2018 este de 214,2 dosare

nou intrate, incarcatura este de 125,3 dosare pe judecator.

pe judecator, raportatd la volumul de activitate, iar din punct de vedere al dosarelor

Din punct de vedere al incarcaturii de dosare pe judecator ( 1115,6 dosare ),

ORDIN

DENUMIRE
JUDECATORI  STOC
E INITIA
L
Judecatoria
BREZOI Aol
Judecatoria 3018
HOREZU
Judecatoria
DRAGASANI 2463
Judecatoria
RAMNICU 4920
VALCEA
Judecatoria 681

BALCESTI

INTRAT
E

2049

4006

3673

14502

2086

Judecatoria Dragasani s-a plasat in anul 2018 pe locul 3 in randul judecatoriilor din

COMPONENTA: NUMAR DOSARE sau COMPLEXITATE

VOLUM ACTIVITATE
EFECTI ADITIONA
\'") T
3010 3010
7024 7027
6136 6136
19422 19423
2767 2767

PREZENT
A

2,1

53

SES

22,1

4,9

raza de competenta a Tribunalului Valcea, astfel cum rezulta din tabelul de mai jos :

INCARCATURA RAPORTATA LA
INTRAT VOLUM ACTIVITATE
E EFECTI ADITIONA
v T
975,7 14333 1433,3
755,8 1325,3 1325,8
667,8 1115,6 1115,6
656,2 878,8 878,9
425,7 564,7 564,7




|.3. Indicatori de eficienta

EO01 : Rata de solutionare a dosarelor (operativitatea)

La nivelul intregii instante, indicatorul ,.Rata de solutionare a dosarelor

(operativitatea) se prezinta astfel :

STOC INITIAL SOLUTIONATE VALOARE GRAD DE EFICIENTA
= 3 DIN
Iudveceltorla AL RAPORTAT [\ TRATE oraL  CARE INDICATOR . : < .
DRAGASANI TO LA DIN
INTRATE INTRATE
2017
1610 37,80% 4254 3431 55,60% 80,70% -
2018
2463 67,1% 3673 3374 54,4% 91,9% II

Conform Hot. CSM nr. 1305/09.12.2014 a Sectiei pentru Judecatori,
operativitatea instantei este datd de primul parametru de eficienta, respectiv ,,EO1 -
Rata de solutionare a dosarelor”, fiind calculat ca raportul dintre dosarele finalizate si
dosarele intrate in cursul unui an (fara stoc la numitor).

In anul 2018 indicatorul ,,Rata de solutionare a dosarelor” s-a situat in gradul

de eficientda ,Satisfacitor” (S-au inregistrat 3673 dosare nou intrate si au fost

solutionate 3374 dosare, ceea ce conduce la o valoare a acestui indicator de 91,9%);
Comparativ, In anul 2017, indicatorul ,,Rata de solutionare a dosarelor” a fost
,.Insuficient”, valoarea indicatorului fiind 80,70%.
Diferenta dintre cei doi ani se explica prin lipsa acutd de judecatori, schema
fiind de 7 judecatori, dar in fapt fiind 5 judecatori in cea mai mare parte a anului.
Pentru a fi ,,Eficientd”, operativitatea unei instante trebuie sa se incadreze in
plaja 100 — 105%, iar pentru ,,Foarte eficient” ea trebuie sa depaseasca valoarea de
105% (astfel, trebuie solutionat un numar mai mare de dosare decdt numarul

dosarelor nou intrate).



Operativitatea pe materii juridice :

STOC INITIAL SOLUTIONATE VALOARE GRAD DE EFICIENTA
Judecitoria RAPORTAT [NTRATE o INDICATOR
Dragasani TOTAL TOTAL F E s I
LA DIN
INTRATE INTRATE
1 Civil 858 46,6% 1841 1781 754% 96,7% (|
Contencios
2 administrativ. = 681 104,3% 653 563  24,5% 86,2% |
si fiscal
Litigii cu . . 2
3 profesionistii 198 119,3% 166 160  13,9% 96,4% [
Litigii de
4 . 0 0,0% 1 1 100,0%  100,0% [
munca
5 LB 255 73,3% 348 281 31,6%  80,7%
familie
6 Penal 471 70,9% 664 588  47,7% 88,6%
In materie civila — operativitate de 96,7% ( Satisfacitor),
In materie de contencios administrativ si fiscal — operativitate de 86.2 %
(Ineficient),

In materie de litigii cu profesionistii — operativitate de 96,4 % ( Satisfacitor),
In materie de minori si familie — operativitate de 80,7% (Ineficient),
In materie penala — operativitate de 88,6% (Ineficient).

In materie litigii de munca — operativitate de 100%.

E02: Vechimea dosarelor in stoc

STOC DOSARE VALOARE GRAD DE EFICIENTA
DIN

DENUMIRE CARE  INDICATOR

Judecatoria JUDECATORIE TOTAL giAI F I
VECHI DE

DRAGASANI By

31.12.2018 2762 535 19,4% [ ]

31.12.2017 2433 217 8,90%

Valoarea acestui indicator de performanta se calculeaza ca fiind procentul de

dosare aflate pe stoc, cu o vechime mai mare de 1,5 ani, din totalul dosarelor aflate pe

stoc. Gradul de eficienta al acestui parametru, pentru anul 2018, a fost ,.Ineficient”,

fatd de anul 2017 cand gradul de eficienta al acestui parametru a fost ,,Eficient”.
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Astfel, la data de 31 decembrie 2018, la Judecatoria Dragasani se inregistra un
stoc de 2762 dosare, din care un numar de 535 dosare aveau o data a inregistrarii mai

mare de 1 an si 6 luni, valoarea indicatorului fiind de 19,4%o.

E03 : Ponderea dosarelor inchise intr-un an

DOSARE SOLUTIONATE ~ VALOARE GRAD DE EFICIENTA
Judecatoria CDAIF':E INDICATOR
DRAGASANI TOTAL F E S I
INTR-
UN AN

2018 3374 2822 83,6%
2017 3431 3228  94,10%

Din totalul de 3374 dosare solutionate in anul 2018, un nr. de 2822 dosare au

fost solutionate in termen de maximum 1 an de la inregistrare, reprezentdnd un

procent de 83,6%. Valoarea acestui parametru este ,.,Foarte eficient” 1n anul 2018, la

fel ca si in anul 2017, depasind pragul de 80%.

EO4 : Durata medie de solutionare :

Acest indicator exprima durata medie de solutionare a dosarelor, exprimata in
luni.

In anul 2018, durata medie de solutionare a dosarelor in materie penala a fost
de 6,4 luni, iar in materiile non-penal de 5,8 luni, instanta incadrandu-se in gradul
.Eficient” la acest indicator, la ambele materii : penal si non-penal.

In anul 2017, valoarea acestui parametru a fost tot ,,Foarte eficient” la ambele

materii.
DURATA
; ort DOSARE SOLUTIONATE SOLUTIONARE GRAD DE EFICIENTA
Appired DIN CARE
TOTAL PENA NON PENAL NON PENAL F E S I
L PENAL
2018 3374 588 2786 6,4 5,8 .l:
C

2017 3419 555 2864 B 3,6 EI

11



EO05 : Hotarari redactate peste termenul legal :

La nivelul instantei, centralizat :

DOSARE SOLUTIONATE TERMEN

e MEDIE ZILE GRAD DE EFICIENTA
. REDI-:ECTAR REDI-\ECTAR
REDACTATE PESTE TERMENUL
TOTAL LEGAL F E S I
MEDIE
NUMAR
PONDERE ZILE
DOSARE DEPASIRE
1622 934 57,6% 133,1 30,9 98,9
ROSAREISORUTIONANE LAl MEDIE ZILE GRAD DE EFICIENTA
MEDIU
DIN CARE RED‘:ECTAR REDACTARE
REDACTATE PESTE TERMENUL
TOTAL LEGAL F E (] I
MEDIE
NUMAR
PONDERE ZILE
DOSARE DEPASIRE
1663 715 43,00% 52,7 28,8 42,1 =

Acest parametru privind hotararile redactate peste termenul legal este media a
2 subparametrii :

M — media zilelor de redactare (comparat cu termenul mediu legal de
redactare),

P — ponderea documentelor redactate peste termenul legal, din totalul de
documente redactate.

In anul 2018, din totalul de 1622 de hotdrdri, un numar de 934  hotdrdri au
fost redactate peste termen, determindand incadrarea instantei in gradul ,, Ineficient”,
cei doi subparametri aviand valoarea ,,ineficient”.

Ponderea hotardrilor redactate peste termen a fost de 57,6 % din totalul
hotararilor pronuntate in anul 2018.

Din perspectiva acestui indicator, in anul 2018 a fost inregistrat un regres,
instanta incadrandu-se in gradul de eficienta ,,Ineficient”, la fel ca si in anul 2017
cdnd a inregistrat tot gradul de eficienta ,, Ineficient”, cu deosebirea ca ponderea

hotararilor redactate peste termen a fost de 43,00%.



Cea mai importanta cauza a depasirii termenului legal de redactare este data de
faptul ca in anul 2018 instanta a functionat timp de 5 luni cu 6 judecatori si restul
timpului, respectiv 7 luni doar cu 5 judecatori, desfiintandu-se un complet de
judecata, dosarele inregistrate la acest complet fiind preluate de ceilalti judecatori ai
instantei.

Pentru a putea spera la o imbunatatire a performantei instantei, Se impune cu
necesitate suplimentarea numarului de judecatori pe schema.

In ciuda numirului din ce in ce mai mic de judecitori ai instantei, totusi

eforturile acestora au fost vizibile in acest an.

Eficienta totala a instantei in functie de cei 5 indicatori :

Judecitoria GRAD DE EFICIENTA
Dragasani F E S I

B
[EO] 0 [03] 04 B

Prin prisma indicatorilor de eficientd, pe baza datelor statistice aferente
intregului an 2018, Judecdtoria Dragdsani a inregistrat gradul final de eficienta
,SATISFACATOR?, rezultat din cumularea celor 5 indicatori. Doi din cei cinci
indicatori au determinat o agregare negativa a indicatorilor de eficientd si anume :
vechimea dosarelor in stoc si redactarile peste termenul legal.

in anul 2017 Judecitoria Dragdsani a inregistrat gradul final de eficientd
., EFICIENT”, rezultat din cumularea celor 5 indicatori.

Comparand cei doi ani, se observa un declin al instantei noastre in gradul de

eficienta subsecvent.

I.4. Indicii de atacabilitate a hotararilor judecatoresti

in anul 2017, din totalul de 3374 hotirari pronuntate, au fost atacate 196
hotarari, indicele de atacabilitate fiind de 5,81%b. In anul 2017 acest indice a fost de
6,35%.
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Nr Indicele
. Nr. dosare
Materia/Instanta . dosare de atac
solutionate -
atacate | abilitate

Penal 588 60 10.20%
Non-Penal 2786 136 4.88%
Jud. Dragasani 3374 196 5.81%

LI.5. Indicii de desfiintare a hotiararilor judecatoresti
Din totalul de 3374 hotarari pronuntate, au fost reformate 76 hotarari (din care
62 hotarari civile si 14 hotarari penale), rezultind un indice de desfiintare de

2,25 % . In anul 2017 acest indice a fost de 2,65%.

Nr. dosare Nr Indicele
Materia/Instanta DR dosare de
*" | solutionate .

’ casate | desfiintare

Penal 588 14 2.38%
Non-Penal 2786 62 2.23%
Jud. Dragasani 3374 76 2.25%

Principalele motive de casare inregistrate :

- casarea hotdrarii de fond pe elemente de apreciere (individualizarea
pedepselor sau a celorlalte sanctiuni, Insa in interiorul limitelor impuse de lege,
stabilireca modalitatii de executare etc.);

- interpretarea gresita a legii de catre judecatorul de fond, intr-o chestiune de
practica neunitard sau cu privire la care in doctrina subzista interpretari diferite;

- aparitia, dupa pronuntarea hotararii de fond, a unei prevederi legale, a unei
decizii privind solutionarea unui recurs in interesul legii, a unei decizii de
neconstitutionalitate sau a unei decizii a Curtii Europene a Drepturilor Omului etc.
prin care se impune o solutie contrara;

- netemeinicia hotararii de fond datoratd administrarii in calea de atac a unor
probe noi, neavute n vedere la fond, fara culpa judecatorului;

- alte cauze, respectiv lipsa de rol activ a judecatorului, aprecierea gresitd a

probelor, etc.
14



CAPITOLUL Il - DATE STATISTICE REFERITOARE LA
RESURSELE UMANE LA NIVELUL INSTANTEI

I1.1. Situatia posturilor
In statul de functii al Judecatoriei Dragasani au fost cuprinse in decursul
anului 2018:

- 7 posturi de judecator, respectiv 6 posturi de judecator incepand cu data de
21.11.2018,

- 15 posturi de grefier (din care un grefier sef),

- un grefier-registrator, un grefier-arhivar,

- personalul conex (format din : un agent procedural, doi aprozi, un sofer)

- personal contractual - un muncitor.

- Sistemul operational a fost format la inceputul anului 2018 din : 6
judecatori, 13 grefieri, un grefier-registrator, un grefier-arhivar, personalul
conex (format din : un agent procedural, doi aprozi, un sofer) si un
muncitor.

in cursul anului sistemul operational a suferit modificari in structura sa, atit in

ceea ce priveste numarul judecdtorilor, cat si in ceea ce priveste numarul grefierilor,
astfel :

- in_cazul judecatorilor - incepand din 1 iunie 2018 numarul acestora a scazut

la 5, ca urmare a transferarii domnisoarei judecator Roescu loana-Andreea la
Judecatoria Rm. Valcea;

- prin Hotararea Sectiei pentru judecatori a C.S.M. nr. 1321/21.11.2018 s-a
dispus transformarea postului de vicepresedinte al Judecatoriei Dragasani in post de
executie si transferarea acestui post Judecatoriei Horezu.

- in_cazul grefierilor - numarul acestora a fost la inceputul anului de 13,

incepand din data de 1 februarie 2018 numarul acestora a crescut la 14, ca urmare a

incadrarii pe perioada determinata a d-nului grefier Preda Liviu (pe postul d-nei

grefier Tudor Alina, aflata in concediul pentru cresterea copilului); incepand din data

de 15 februarie 2018 si 15 martie 2018 d-nele grefier Duinea Vasilica-Veronica si

Buga Marcela s-au pensionat, numarul grefierilor modificandu-se din 14 in 12; la 14
15



mai 2018 schema se modifica iar prin transferul de la Tribunalul Prahova a doamnei
grefier Diaconu Nicoleta-Narcisa, astfel ca numarul grefierilor a redevenit 13, pentru
ca la 1 septembrie 2018 sa revina din concediu de crestere a copilului doamna grefier
Tudor Alina Ramona si sa plece prin demisie doamna grefier Sasu Sorina Diana, 1n
schema fiind 13 grefieri pana la data de 20 decembrie 2018 cand s-a prezentat la post
domnisoara grefier Negoita Denisa-Andreea repartizatd de la SNG, astfel ca la
sfarsitul anului in schema de personal fiind 14 grefieri.

Din cele 7, ulterior 6 posturi de judecatori cate sunt prevazute in schema, la
sfarsitul anului 2018 erau ocupate 5, din care unul de conducere - cel de presedinte,
ocupat prin delegare de catre d-na judecator Sandu Ana.

Ca urmare, colectivul judecatoriei nu s-a bucurat de stabilitate.

in privinta raportului dintre numirul de grefieri si de judecitori, conform

aplicatiei STATIS, Judecatoria Dragasani are un indice de alocare de 1,78, conform

tabelului de mai jos :

C: medie cumulata; I: medie instanta

MEDIE LUNARA MEDIE LUNARA
PARTICIPARE SEDINTA DOSARE RULATE INDICE ALOCARE
GREFIERI JUDECATORI  GREFIERI JUDECATORT  GREFIERI-JUDECATOR
SEDINTA
C I C I C 1 C I
98 9,8 5,5 5,5 78,38 78,38 145,50 145,50 1,78
MEDIE LUNARA MEDIE LUNARA INDICE ALOCARE
ORDINE DENUMIRE JUDECATORIE PARTICIPARE SEDINTA  DOSARE RULATE  GREFIERI-JUDECATOR
GREFIERI JUDECATORI GREFIERI JUDECATORI SEDINTA
1 Judecatoria BREZOI 6,8 2,1 66,67 225,25 3,24
2 Judecatoria DRAGASANI 9,8 5,5 78,38 145,50 1,78
3 Judecatoria HOREZU 8,3 5,3 131,19 237,48 1,57
4 Judecatoria BALCESTI 6,3 49 70,68 92,68 1,29
5 [esEomios RAMRNICD 28,0 22,1 91,68 117,20 1,27

VALCEA

In structura Judecatoriei Dragdsani s-au regisit urmitoarele compartimente
auxiliare de specialitate: registratura, arhiva, grefa, biroul de informare si relatii
publice, biblioteca, biroul executari civile, biroul executari penale.

Prin ordinul de serviciu s-a stabilit cadrul de desfasurare a activitatii in
instantd, in acord cu cel general instituit de dispozitiile Regulamentului de ordine

interioara aprobat prin Hot. Plenului CSM nr. 1375/2015. Astfel, au fost stabilite si
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detaliate atributiile judecdtorului, respectiv grefierului delegat la fiecare
compartiment, precum si circuitul dosarelor in instanta.

In exercitarea prerogativei data de art. 13 coroborat cu art. 7 alin. 1 lit. 1) din
Regulamentul de ordine interioara aprobat prin Hot. Plenului CSM nr. 1375/2015,
Presedintele Judecatoriei Dragasani a desemnat judecatorii care au indeplinit, potrivit
legii, si alte atributii decat cele de judecatd, {inand cont de optiunile acestora si cu
avizul colegiului de conducere.

Astfel, prin Ordinul de serviciu au fost desemnati judecatorii cu atributii de
indrumare si control a activitafii compartimentelor auxiliare: executari penale,
executari civile, arhiva, registratura, precum si cu analiza practicii instantelor de
control judiciar, masuri de protectie a informatiilor clasificate si a datelor cu caracter
personal, la organul financiar local pentru acordarea personalitatii juridice asociatiilor
de proprietari, la biroul de informare si relatii publice si respectiv purtator de cuvant.

Conducerea instantei a participat Tmpreund cu judecdtorii delegati sau
desemnati la monitorizarea continud a compartimentelor sau sectoarelor de activitate,
mai ales a celor la care s-a constatat intampinarea unor dificultiti in exercitarea
corespunzatoare a atributiilor de serviciu, in scopul identificarii si aplicarii masurilor
ce se impun pentru Inlaturarea acestora.

Analiza periodica a sectoarelor de activitate, cu participarea intregului
personal si evidentierea rezultatelor pozitive a constituit, de asemenea, un factor
motivational de naturd sa realizeze coeziunea colectivului, sa dezvolte colaborarea si
increderea 1intre colegi, eliminarea barierelor psihologice legate de statutul

profesional.

I1.2 Formarea profesionala a personalului

Activitatea de formare profesionala s-a realizat si pe parcursul anului 2018 atat
prin studiul individual, dar si prin participarea judecatorilor instantei la cursurile
organizate prin intermediul Institutului National al Magistraturii (doi judecatori

participand pe parcursul anului 2018 la aceste cursuri).
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Totodata, informarea judecatorilor cu privire la actele normative nou-aparute,
hotararile CEDO si ale Curtii Constitutionale s-a realizat si prin postarea in format
electronic 1n folderul Public server a Monitorului Oficial, partea I, care poate fi
accesat de pe computerul fiecarui judecator sau grefier si prin comunicarea scrisa prin
serviciul intranet al instantei.

In privinta grefierilor, in colaborare cu judecatorul care se ocupi de formarea
profesionald a acestora - doamna judecator Roescu loana - Andreea, in perioada 1
lanuarie - 1 iunie 2018, si de la 1 iunie la 31 decembrie 2018 doamna judecator
Carasila Ana-Maria, conducerea instantei a urmarit perfectionarea continua a
grefierilor, dupa un plan de studiu prestabilit, in cadrul intalnirilor organizate la
nivelul instantei. Obiectivele acestei activitati au vizat dobandirea de catre grefieri
atat a cunostintelor juridice necesare efectuarii lucrarilor, pentru a putea constitui un
sprijin real pentru judecatori, dar si progresul acestora pe scara deontologica, astfel
incat sa constientizeze faptul ca modalitatea in care grefierii isi desfasoara activitatea
si atitudinea lor in sala de sedintd si in afara acesteia au o influenta negativa sau
pozitiva asupra perceptiei cetdteanului fatd de actul de justitie. De asemenea, s-a
urmarit specializarea grefierilor, astfel incat sa isi poatd desfdasura activitatea Tn mai
multe compartimente ale instantei, pentru a-1 putea inlocui o perioada pe grefierul
titular, in cazul in care lipseste.

Activitatea de formare profesionald s-a realizat si prin participarea grefierilor
instantei la intalnirile profesionale organizate la nivelul curtii de apel, dar si la
cursurile organizate prin intermediul Scolii Nationale de Grefieri (4 grefieri din

instantd au participat la astfel de activitati de formare profesionala).

11.3. Situatia sanctiunilor disciplinare si penale aplicate in cursul anului

2018 pe fiecare categorie de personal

Sectiunea | — Raspunderea disciplinara a judecatorilor si a personalului

auxiliar
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In cursul anului 2018 nu au fost identificate situatii in care sa fi fost angrenati
raspunderea disciplinard a judecatorilor sau a personalului auxiliar si conex al
Judecatoriei Dragasani. De asemenea, nu au existat abateri de la regulile de conduita

cuprinse in codul deontologic, constatate in conditiile legii.

Sectiunea a II-a — Raspunderea penala a judecatorilor si a personalului

auxiliar
in cursul anului 2018 nu au fost identificate situatii in care sa fi fost angrenati

raspunderea penala a judecatorilor sau a personalului auxiliar si conex al Judecatoriei

Dragasani.
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CAPITOLUL 11l - INFRASTRUCTURA INSTANTEI

Judecatoria Dragasani este dotatd cu doua sali de sedinta, un birou pentru
presedintele instantei, unul pentru vicepresedinte si 4 birouri pentru judecatori.

In fiecare birou a lucrat in medie céte un judecitor.

Grefierii isi desfasoara activitatea in 7 birouri, astfel incat in fiecare birou
lucreaza in medie 2 grefieri.

Instanta are in dotare un autoturism.

Din cele doua sali de judecata, numai una indeplinea, pana la sfarsitul anului
2018, conditiile necesare desfasurarii corespunzatoare a unei sedinte de judecata ; in
cealalta sala de judecatda era amenajat un singur birou, ce deservea activitatea atat a
judecatorului, cat si a grefierului si procurorului, situatie remediatd la inceputul
anului 2019, cand s-a luat act de modificarile intervenite cu privire la configurarea
salii de judecata conform art. 7 alin. 3 din Legea nr. 304/2004, asa cum a fost
modificata prin Legea nr. 207/20 iulie 2018.

Totodata, intrarea in sala de judecata se asigura pe aceeasi cale de acces pentru
judecator, procuror, grefier, persoane private de libertate, avocati, parti, public.

Ca si 1n anii anteriori, ne-am desfasurat activitatea in aceeasi cladire veche de
peste 100 de ani, greu de intretinut, cu anumite deficiente imposibil de remediat si
care este improprie unei desfasurari corespunzatoare a actului de justitie, aspect ce a

9 A
1

fost constatat si printr-un ,,Studiu de necesitate” intocmit de un expert constructor in
luna februarie 2016.

Astfel, din expertizarea cladirii cu acea ocazie a rezultat existenta de fisuri,
degradari puternice de tencuieli si zugraveli, patrunderea apei meteorice in cladire,
concluzionandu-se cd : activitatea desfasuratd in cladire este viciata de degradarile
precizate mai sus, iar cladirea in sine nu satisface cerintele nici dupa o eventuala
reabilitare totald a constructiei acesteia.

Patrunderea apei meteorice in cladire a determinat defectiuni la instalatia
electrica, degradarea tencuielilor, a zugravelilor, a pardoselii, producerea de igrasie si
reprezintd un permanent risc pentru deteriorarea dosarelor aflate in corpul secundar

de cladire.
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In toamna anului 2016 s-au efectuat unele lucrari de intretinere a cladirii
pentru: indepartarea cauzelor care determind infiltrarea apei meteorice (reparat
acoperisul), zugravit in 3 birouri, schimbarea pardoselii in 2 birouri, s-au demolat si
reconstruit doua sobe de teracota (una dintre ele integral cu materiale noi, la cealalta
folosindu-se atat materiale noi, cat si vechi).

Camerele in care functioneaza birourile, salile de judecata si celelalte anexe
sunt extrem de inalte, ducand la un consum mare de gaze pentru obtinerea unei
temperaturi optime.

Impartirea cladirii este total necorespunzitoare, deoarece publicul are acces
permanent in birourile judecatorilor si grefierilor care sunt situate in imediata
apropiere a salilor de judecatd, chiar in holul de acces al publicului si in drumul
justitiabililor spre arhiva si registraturd sau spre biroul de avocati.

Lipsa unui sistem de aer conditionat instalat in birourile judecatorilor si
grefierilor face ineficientd activitatea in perioadele de vara.

Mobilierul din toate birourile este vechi, uzat, chiar deteriorat, inestetic si
incomod. Parchetul este vechi si deteriorat in multe birouri.

Si in anul 2018 am resimtit insuficienta materialelor necesare curateniei si
intretinerii in conditii igienice a incaperilor si dotarilor din sediu, precum si a dotarii
cu un mobilier adecvat.

Instalatia de gaze si sobele au necesitat verificari si remedieri in acest an, fiind
simtitd prezenta gazelor in toate birourile. In luna noiembrie 2018 s-a prezentat o
firmd autorizatd care a verificat instalatia de gaze, facand si remedierile
corespunzatoare la 2 din cele 16 sobe.

Instalatia electrica este si ea veche, fiind frecvente intreruperile de curent
electric, ducand la sincope in desfasurarea activitatii.

Echipamentele IT, respectiv calculatoarele, sunt cele incredintate de MJ in
perioada 2006 si 2008, fiind in prezent depasite din punct de vedere tehnic.

Fiecare birou are in dotare cate o imprimanta, iar fiecare coleg are in folosinta
un calculator propriu si un monitor.

La nivelul salilor de judecata este amplasat, aldturi de calculatorul, imprimanta
si sistemul de inregistrare propriu, cate un monitor legat la calculatorul grefierului
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pentru complet, acesta putdnd urmari modul de consemnare a declaratiilor martorilor
ori alte aspecte concrete (taxe de timbru, legislatie etc.).

Inca din anul 2016 au fost puse in functiune aparatele de tip LED, montate la
intrarea 1n fiecare sala de sedin{a, pentru ca participantii sa cunoasca dosarul care se
afla la ordine, dar si masurile dispuse pana la acel moment in celelalte dosare.

Instanta este dotata cu un echipament de tip info-kiosk, care permite accesarea
de informatii privind stadiul procesual al unui dosar, circuitul extern sau intern al
dosarului, solutiile pronuntate.

Sistemul informatic de distribuire aleatorie a cauzelor este functional.

Existd 1n instanta si un scanner de model vechi, dar functional, cu ajutorul
caruia se realizeaza activitatea de scanare si arhivare electronica a dosarelor la
registratura. Intrucat este folosit intensiv, au fost facute eforturi pentru a fi mentinut
intr-o stare buna de functionare.

Mai detine instanta o multifunctionald performanta (care are scanner, copiator,
imprimanta si fax), un telefon cu iesire externa.

Fiecare calculator are instalatd aplicatia ,,Lex 2000” prin care Se asigurd
accesul la legislatie.

Fiecare calculator este conectat la internet, Insa conexiunea se realizeaza greoi.

Accesul la sursele de informare se realizeaza si prin postarea pe intranetul
instantei a hotararilor CEDO ori CJUE primite, a culegerilor editate de curti privind
practica lor, etc.

Arhiva Judecatoriei Dragasani nu este tinuta in spatii diferite, pe materii, ci pe
ani. Ea este organizata in cele doua corpuri ale judecatoriei, astfel :

- in corpul principal — se gasesc 2 camere destinate arhivei, din care o
incapere destinata arhivei curente, fiind permis aici accesul publicului si o
incapere destinata conservarii dosarelor ;

- 1n corpul secundar — se gasesc 4 incaperi destinate conservarii dosarelor, din
care o incapere reprezintd biroul de executari penale si biroul de executari
civile destinate pastrarii arhivei penale curente si arhivei contraventionale
curente.

Spatiile de arhivare sunt insuficiente, la fel si personalul de la arhiva.
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Dupa intrarea in vigoare a Noului Cod de procedura civild, nu existd in cadrul
instantei un spatiu in care sd fie pastrate dosarele civile aflate in procedura prealabila
fixarii primului termen de judecatd in materie civild, acestea aflandu-se in birourile
grefierilor si judecatorilor pentru efectuarea actelor de procedurd necesare. Ulterior
stabilirii primului termen de judecata, dosarele mentionate anterior sunt trimise in
arhiva curenta a judecatoriei, aflata in corpul principal.

Biroul de executdiri penale si Biroul executari civile pastreaza dosarele pana
la confirmarea executarilor, astfel incat detin o miniarhiva proprie in biroul grefierilor
delegati.

Biroul persoane juridice arhiveaza separat dosarele privind persoanele
juridice, incepand cu a doua jumatate a anului 2016, grefierii desemnati efectuand
lucrarile specifice.

Compartimentul Registraturid beneficiaza de o singurd incapere (aceeasi
destinata si arhivei curente), in care este permis accesul publicului si in care
functioneaza un grefier-registrator, care primeste si inregistreaza actele de sesizare si
documentele din dosare.

Nu exista un spatiu destinat procurorilor aparfinand Parchetului de pe langa
Judecatoria Dragasani.

De asemenea, biblioteca instantei si biroul de informare si relatii publice nu
detin spatii proprii.

Din lipsa fondurilor special destinate, nu au mai putut fi achizitionate materiale
bibliografice de specialitate, necesare informarii judecatorilor. Totodata, gradul de
cointeresare a magistratilor in sensul achizitionarii, in general, a cartilor de
specialitate a scazut, pe de o parte, din cauza necontinuarii decontarii contravalorii
acestora (din acelasi motiv al lipsei de fonduri), iar, pe de altd parte, din cauza
inconsecventei legislative, care determind desuetudinea materialului. Cu toate
acestea, magistrafii au achizifionat lucrdari de specialitate in materia dreptului
procesual civil, in urma intrarii in vigoare in anul 2013 a Codului de procedura civila
si in materia dreptului penal si procesual penal, ca urmare a intrarii in vigoare in anul

2014 a Noilor coduri, penal si de procedura penala.
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Subfinantarea sistemului judiciar a influentat semnificativ functionarea
activitatii instantei, care a fost confruntata deseori cu lipsa consumabilelor (produse
de papetarie si birotica, carburanti, produse de igienizare a sediului).

Asa cum am solicitat si In anii anteriori prin mai multe adrese Tribunalului
Vilcea, aratam si acum ca se impune :

- inlocuirea rafturilor aflate in arhiva judecatoriei - rafturi din material
combustibil, cu unele care sa indeplineasca conditiile prev. de art. 2.1.5. din
Normativul privind caracteristicile tehnice-functionale ale spatiilor si echipamentelor
de depozitare si conservare a arhivelor;

- inlocuirea corpurilor de iluminat prevazute cu lampi cu incandescenta, cu
defectiuni, cu unele care sa indeplineascd conditiile prev. de art. 81 din anexa la
Ordinul MAI nr. 163/2007;

- preluarea, in vederea casarii, a birourilor preluate de la Judecatoria
Rm.Valcea in urma renovarii acestei instante (bunuri de inventar vechi si aflate in
stare de degradare), ce se afla depozitate la Judecatoria Dragasani pe caile de
evacuare a persoanclor si materialelor in caz de incendiu - potrivit planului de
evacuare — pentru a asigura cat mai usor accesul persoanelor, evacuarea bunurilor si a
persoanelor (intrucat se incalca astfel prevederile art. 108 din Ordinul 163/2007, iar
cladirea Judecatoriei Dragasani este foarte veche, instalatia electrica foarte veche,
traverseaza podul care nu este ignifugat si exista permanent riscul unui incendiu);
de stingere a incendiilor cu apa (tip sprinklere), detectoare de fum, instalatii de
detectare a gazelor, instalatii de inhibare a exploziei si instalatii de detectare,
semnalizare si alarmare la incendiu, conform art. 52 din Ordinul nr. 163/2007;

- efectuarea cat mai urgentd a verificarilor la instalatia electrica si
aprovizionarea permanentd cu becuri §i lampi tip neon, avand in vedere desele
intreruperi ale alimentarii cu curent, vechimea instalatiei electrice si mai ales
vechimea cladirii si materialele de constructie folosite;

- ignifugarea podului cladirii, avand in vedere cd toatd instalatia electrica
traverseaza aceasta parte a cladirii si ca lemnul folosit la constructie are o vechime de
peste 100 de ani.
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Avand in vedere dispozitiille Legii nr. 333/2003 privind paza obiectivelor,
bunurilor, valorilor si protectia persoanelor, prin adresa nr. 277A / 18 octombrie 2018
am solicitat Tribunalului Valcea si aratam si acum ca trebuie sa se ia de urgenta
masurile necesare pentru a ne asigura :

- Mmontarea de sisteme electrice de paza si protectie la cele doud intrari in

cladirile in care functioneaza instanta;

- Mmontarea de sisteme antitero ( porti ) la intrarea 1n instanta;

- dotarea instantei cu detectoare portabile de metale ;

- montarea de grilaje la geamurile de la WC, sau montarea de folie anti

efractie;

- Mmontarea de senzori de fum in toate incaperile din instanta;

- Mmontarea de plase tip sitd contra incendiului la geamul de la arhiva;

- montarea de aspersoare pentru stingerea incendiului;

- dotarea instantei cu pichete PSI, cu lada de nisip, tarnacop, lopata si cange.

In incintd existd un singur grup sanitar care deserveste atat personalul
judecatoriei, cat si avocatii permanenti si cei care vin ocazional la instanta. Instalatia
de alimentare cu apa a grupului sanitar este veche, nu exista izolatie, 1arna Tngheata,
facand astfel folosirea improprie, iar curatenia ineficienta. La instalatiile sanitare nu
existd apa calda, nici in corpul principal de cladire si nici in cel secundar.

Paza de catre jandarmi nu a putut fi asigurata si la cladirea inchiriata alaturi de
sediul Judecatoriei, unde se afla arhiva penala si arhiva civila mai veche, biroul de
executari penale, un birou pentru judecatori si unul pentru grefieri (datoritd numarului
insuficient de jandarmi prevazut in schema - 6 jandarmi).

Apreciem cd se impune solutionarea definitivd a problemei privind
achizitionarea si amenajarea unui nou sediu pentru instanta, sediu care sa corespunda
cerintelor desfisurarii in bune conditii a actului de justitie. In acest sens, s-au facut
demersuri de catre conducerea Curtii de Apel Pitesti si a Tribunalului Valcea pentru
luarea in folosintd pe perioada determinatd a cladirii ,,Maternitate” din mun.
Dragasani, insa lucrarile de amenajare a acesteia ca sediu de instantd nu au Inceput

nici in anul 2018.
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CAPITOLUL IV - CONCLUZII

In urma analizei activititii instantei pe parcursul anului 2018, se constati
necesitatea efectuarii de demersuri in vederea desfasurarii in conditii optime atat a
procesului de comunicare interna, cat si in ceea ce priveste comunicarea externa.

Astfel, a scazut operativitatea in raport cu anul precedent, insa trebuie avute in
vedere si motivele expuse la analiza acestui indicator. De asemenea, stocul de dosare
a crescut, cu precadere pe considerente straine de activitatea instantei.

in ceea ce priveste procesul de comunicare externa, in cursul anului 2018 pe
rolul instantei s-au aflat mai multe dosare mai vechi de 1 an, a caror nesolutionare s-a
datorat expertilor judiciari, in special a celor avand specialitatea topografie-cadastru.
Pentru a se rezolva si preveni in viitor astfel de situatii, s-au purtat corespondente cu
Biroul de expertize din cadrul Tribunalului Valcea, cat si cu expertii desemnati, atat
la nivelul conducerii instantei, cat si al fiecarui complet de judecata.

Totodata, este de mentionat faptul ca, in cursul anului 2018, instanta a avut o
buna colaborare cu Parchetul de pe langa Judecatoria Dragasani, Sectia de Jandarmi
Dragdasani, Baroul de avocati, colegiile consilierilor juridici. Raporturile au fost
caracterizate de profesionalism si nu au fost sesizate aspecte deficitare.

Ne propunem ca si in anul 2019 sa avem o colaborare buna cu aceste institutii.

Legatura instantei cu publicul si cu celelalte mijloace de comunicare in masa in
vederea asigurarii transparentei actului de justitie s-a realizat prin Biroul de informare
si relatii publice, In componenta caruia au intrat d-na judecator Roescu loana-
Andreea si d-na grefier-sef Tanasie Felicia-Mioara, in perioada 1 ianuarie-1 iunie
2018 si pentru perioada 1 iunie - 31 decembrie 2018 doamna judecator Carasila Ana-
Maria si doamna grefier-sef Tanasie Felicia-Mioara.

Au fost afisate la sediul instantei, precum si pe site-ul Judecatoriei Dragasani,
in vederea consultarii de catre cei interesati, informatiile de interes public care,
conform art. 5 din Legea nr. 544/2001, se comunica din oficiu (coordonatele de
contact ale institutiei, denumirea, sediul, numerele de telefon fix, programul de
functionare al instantei, al birourilor care au relatii cu publicul, ora cand este permis
accesul in sala de judecata, etc.).
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In anul 2018 au fost mentinute obiectivele asumate anterior in ceea ce priveste
transparenta actului de conducere, prin incurajarea membrilor colectivului sa faca
propuneri in ceea ce priveste activitatea manageriala, prin consolidarea rolului
Adunarii Generale a judecatorilor si al Colegiului de conducere in atingerea
obiectivelor instantei.

Intarzierile repetate in efectuarea expertizelor tehnice, lipsa pregitirii
profesionale a lucratorilor postali care a prelungit procedura de comunicare, lipsa
martorilor si uneori lipsa concursului lucratorilor de politie Tnsarcinati cu executarea
mandatelor de aducere, dar si intarzierile in redactarea hotararilor au determinat atat
preluarea dosarelor in stoc si, implicit, cresterea duratei de solutionare. Cresterea
stocului a fost determinata si de actiunea institutiilor terte, care au investit instanta cu
foarte multe cereri tocmai in ultima perioadd a anului, ceea ce nu a mai permis
solutionarea lor (de pilda, Parchetul de pe langa Judecatoria Dragasani cu cereri
avand ca obiect confirmarea renuntarii la urmarire penald; diferite unitati
administrativ-teritoriale cu cereri avand ca obiect inlocuirea amenzii cu munca in
folosul comunitatii).

Pe plan extern, stabilirea obiectivelor manageriale trebuie realizatd si in
continuare in urma ludrii in consideratie a cerintelor justificate ale tuturor celor care
au un interes direct in desfasurarea actului de justitie, colectate n urma multiplelor
intalniri oficiale sau informale cu conducerile structurilor profesionale ale
participantilor la infaptuirea actului de justitie.

Pe plan intern, in acest an raporturile de serviciu in cadrul colectivului nu au
fost tocmai colegiale.

Vulnerabilitatile identificate la nivelul instantei sunt de naturd sa aduca
atingere actului de justitie. Ele au fost generate de modificarile legislative, dar si de
reducerea numarului de judecatori. Apreciem ca se impune efectuarea de demersuri
de catre conducerea Curtii de Apel Pitesti pentru imbunatatirea schemei de personal a
judecatorilor, prin suplimentarea numarului de judecatori.

Un factor determinant in activitatea deficienta a instantei este si instabilitatea in
ceea ce priveste conducerea instantei, existand o lipsa de atractivitate fata de acest
post, atat in cadrul instantei, cat si din partea magistratilor de la alte instante. Astfel,
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in cursul anului 2018, functia de Presedinte al Judecdtoriei Dragasani a fost
indeplinitd in mod neconsecvent, de catre trei judecatori (d-na judecator Liciu loana
Hermina, prin delegare, pana la data de 14 iulie 2018, d-na judecator Carasila Ana-
Maria, prin decizie a Presedintelui Tribunalului in perioada 14 septembrie - 21
noiembrie 2018, d-na judecator Sandu Ana, prin delegare, incepand cu data de 22
noiembrie 2018).

Aceasta instabilitate s-a manifestat si la nivelul Colegiului de Conducere.
Astfel, pe parcursul anului 2018, Colegiul de Conducere a avut urmatoarea
componentd: judecator Liciu loana-Hermina, judecdtor Roescu loana-Andreea si
Judecator Carasila (Trandafir) Ana-Maria, in perioada 03.01.2018-31.05.2018,
potrivit Hotararii Adunarii Generale nr. 1/03.01.2018; judecator Liciu Ioana-
Hermina, judecator Sandu Ana si judecator Carasila (Trandafir) Ana-Maria, in
perioada 25.06.2018-01.08.2018, potrivit Hotararii Adunarii  Generale nr.
3/25.06.2018; judecator Sandu Ana, judecator Predescu Daniela si judecator Coserea
Constantin, in perioada 03.12.2018-in prezent, potrivit Hotararii Adunarii Generale
nr. 6/03.12.2018.

In ceea ce priveste personalul auxiliar, s-a constatat, din partea majoritatii
grefierilor, o lipsa de implicare atat in ceea ce priveste atributiile specifice functiei de
grefier, cat si la nivel administrativ, pregatire profesionald necorespunzatoare,
sarcinilor primite de la judecatorul cu care colaboreaza, dar si o lipsa de colegialitate
in relatiile dintre acestia (refuzand in mod repetat, cu caracter de obisnuinta, sa
respecte planificarea de permanenta in caz de lipsa si sa-si acorde sprijin reciproc in
indeplinirea sarcinilor).

Preocuparea permanenta pentru realizareca unui management eficient al
resurselor umane, pentru asigurarea unei dimensionari echilibrate a volumului de
activitate raportat la fiecare complet de judecata trebuie sa se traduca in urmatoarele
masuri:

- stabilirea prin ordin de serviciu sau decizie, pentru fiecare salariat, a

atributiilor specifice, preluate in fisele posturilor, in ceea ce priveste personalul
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auxiliar, pentru a se evita identitatile de atributii si, implicit, lipsa unei
responsabilizari eficiente;

- pastrarea unui contact permanent intre judecatorul delegat si compartimentul
de care raspunde;

- motivarea personalului auxiliar din fiecare compartiment in a face propuneri
privind propriile criterii de performantd si acordarea autoritatii necesare pentru
indeplinirea lor, stimularea performantelor;

- sporirea competentelor grefierului de sedinta, prin delegarea unor sarcini
administrative, care In prezent sunt in sarcina judecatorului, in cele trei momente
principale ale activitatii acestuia (anterior, in timpul si dupa sedintd, de exemplu:
intocmirea fisei preliminare a fiecarui dosar, prezentarea jurisprudentei relevante in
materie, o implicare mai mare in relatia cu avocatii si justitiabilii, redactarea unor
hotarari standardizate);

- responsabilizarea personalului auxiliar se poate face prin motivarea acesteli
categorii in urma aplicarii functiei manageriale a antrendrii exercitata in mod direct
de catre presedintele instantei, dar si prin delegare, de catre grefierul sef, respectiv
judecatorul delegat la diferite compartimente;

- analiza periodicd a sectoarelor de activitate, cu participarea intregului
personal si evidentierea rezultatelor pozitive constituie un factor motivational de
natura sa realizeze coeziunea colectivului, sa dezvolte colaborarea si increderea intre
colegi si sa elimine barierele psihologice legate de statutul profesional;

- efectuarea unui control riguros si preventiv, de natura a reliefa situatia reala si
a preintampina deficientele, iar in functie de aceste constatiri se va motiva
pozitiv/negativ personalul (promovare, elogiere in cadrul colectivului, acordare
salariu de merit, sanctionare disciplinara).

Activitatea generala a instantei desfasurata in anul 2018 nu poate fi apreciata
ca fiind eficienta, si Se impune ca pe viitor intregul personal sa se mobilizeze pentru
remedierea deficientelor identificate si pentru asigurarea unei activitai judiciare
corecte 1 coerente.

PRESEDINTE,
ANA SANDU
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