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I. INTRODUCERE

Judecdtoria Deva are sediul In municipiul Deva, strada 1 Decembrie 1918, nr. 35, judetul
Hunedoara.

Alaturi de judecatoriile Hateg, Hunedoara, Petrosani, Brad si Orastie, Judecatoria Deva
functioneaza in circumscriptia teritoriala a Tribunalului Hunedoara care, impreund cu Tribunalul
Sibiu si Tribunalul Alba, se afla in circumscriptia Curtii de Apel Alba-lulia.

Numarul de identificare al Judecatoriei Deva in sistemul Ecris este 221.

Din punct de vedere teritorial, Judecatoria Deva are in raza sa de competentd municipiul
Deva, orasul Simeria si 16 comune (Bacia, Batrana, Branisca, Burjuc, Certeju de Sus, Cirjifi, Dobra,
Gurasada, Harau, Ilia, Lapugiu de Jos, Rapoltu Mare, Soimus, Vetel, Zam, Vorta), prin aceasta
competenta fiind deservit un numar de aproximativ 110.000 de locuitori.

De asemenea, in raza de competenta a Judecatoriei Deva se afla si Penitenciarul Barcea Mare,
fiind astfel si instantd de executare in materie penala.

Judecatoria Deva este, in materie civild, o instantd de fond cu competente specializate,
conform prevederilor art. 94 C.pr.civ., Noul Cod de procedurd civild conferind tribunalelor
plenitudine de competenta in prima instantd. In materie penald, Judecitoria Deva are, potrivit art. 35
C.pr.pen., dispune de plenitudine de competenta, judecatoria judecand in prima instanta toate
infractiunile, cu exceptia celor date prin lege In competenta altor instante.

In ceea ce priveste resursele umane, in cursul anului 2016, Judecatoria Deva a functionat cu o
medie de 19 judecatori. Pe sectii, media celor prezenti efectiv a fost de 14 in sectia civila, respectiv 5
in sectia penald, unul dintre judecatorii sectiei penale fiind judecadtor de supraveghere a privarii de
libertate la Penitenciarul Deva.

Referitor la personalul auxiliar, pe parcurul anului 2016, instanta a functionat cu o schema de
27 de grefieri, din care 4 grefieri arhivari-registratori, 1 agent procedural, 2 aprozi si un muncitor.

De asemenea, dintre grefierii de sedintd, unul se afld in concediu de crestere copil cu
handicap(Dan Maria), unul in concediu postnatal(Ceaureanu Mihaela) si unul in concediu de crestere
copil(Rosu Stanca), pentru toti acesti trei grefieri neexistand inlocuitor.

Activitatea acestor compartimente s-a organizat potrivit dispozitiilor din Regulamentul de
ordine interioara a instanfelor judecatoresti, personalul auxiliar fiind repartizat pe compartimente,
prin ordin al presedintelui instantei, in raport cu pregatirea profesionald i cu experienta fiecaruia.

Lucrarile au fost intocmite sub indrumarea §i supravegherea judecatorilor delegati, in general,
acestea fiind efectuate In mod corespunzator si la termen. Acolo unde s-au constatat deficiente, au
fost luate masuri pentru inlaturarea lor.

Conducerea instantei a fost asiguratd, potrivit dispozitiilor sectiunii a 3-a din Legea nr.
304/2004 privind organizarea judiciara (art.46-54) de catre un presedinte, ajutat de un vicepresedinte,
precum si de un colegiu de conducere format din: membru de drept — presedintele Judecatoriei Deva
— d-nul judecator Conta Flavius, precum si 4 membri alesi de catre Adunarea generala a judecatorilor,
respectiv, d-nele judecator Holhos Maria Ana, Mihail Cristina si d-ni judecatori Zeres Florin si
Marotineanu Remus. In urma transferului domnului judecitor Marotineanu Remus la Judecitoria
Timisoara, in colegiul de conducere al instantei a fost aleasd doamna judecdtor Penciuc Andrada
Roxana.

Activitatea instantei este organizata in sectii incepand cu 11.11.2014 (H.CSM nr. 1170/2014),
iar in cursul anului 2016 au fost ocupate prin delegare si cele doua functii de presedinte de sectie (d-
na judecator Negrea Drucan Petronela - Sectia penald si d-na judecator Holhos Maria Ana - Sectia
civila).

Incepand cu 01.01.2016 functia de vicepresedinte al instantei este ocupati de d-na judecitor
Roncioiu Cristina Roberta.

I1. DATE STATISTICE PRIVIND ACTIVITATEA INSTANTEI JUDECATORESTI
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1.1 Volumul de activitate/ instanti

Fatd de anul 2015 cénd a existat un numar de 12.454 de cauze, volumul de activitate (stoc
anterior + dosare nou intrate) al Judecatoriei Deva a crescut cu 935 cauze, intrucat in anul 2016 s-
a inregistrat la aceasta instanta un numar total de 13.389 cauze.

Prin urmare, a crescut atat numarul cauzelor noi, inregistrate pe parcursul anului 2016, fata
de anul 2015, de la 9.579, la 10.641, rezultand o diferenta de 1.062 cauze, aspect ce se reflecta intr-
o modificare corelativd a Incarcaturii medii per instantd si per judecator, dar. Pe de altd parte a
scazut stocul anterior de dosare, de la 2.748 la sfarsitul anului 2015 la 2.564, la sfarsitul anului
2016, rezultand o scddere de 184 de cauze, imprejurarea ce a avut o influentd benefica asupra
foarte eficient).

In sectia civild, au fost inregistrate in anul 2016, un numar de 7.972 dosare nou intrate, in
timp ce Tn anul 2015 a fost Tnregistrat un nr. de 7.655 dosare, rezultand o crestere de 317 cauze.

In sectia penali, au fost inregistrate pe parcursul anului 2016 un numar de 2.669 de cauze,
n crestere cu 146, fata de anul 2015, cand au fost inregistrate 2.523 de cauze noi.

Situatia volumului de activitate in anul 2016 se prezintd grafic astfel:

VOLUM ACTIVITATE SOLUTIONATE
ORDINE DENUMIRE JUDECATORIE DIN CARE o DIN CARE DIN STOC FINAL
STOC INITIAL INTRATE STOC INITIAL INTRATE
1  Judecatoria DEVA 13389 2748 10641 10825 2320 84,4% 8505 79,9% 2564
VOLUM ACTIVITATE SOLUTIONATE
ORDINE DENUMIRE SECTIE DIN CARE DIN CARE DIN STOC FINAL
TOTAL TOTAL
STOC INITIAL INTRATE STOC INITIAL INTRATE
1  Sectia Civila 10504 2532 7972 8479 2115 83,5% 6364 79,8% 2025
2 Sectia Penala 2885 216 2669 2346 205 94,9% 2141 80,2% 539

Volumul de activitate/pe materii

Civil
VOLUM ACTIVITATE SOLUTIONATE
ORDINE DENUMIRE JUDECATORIE DIN CARE DIN CARE DIN STOC FINAL
TOTAL TOTAL
STOC INITIALINTRATE STOC INITIAL INTRATE
1  Judecatoria DEVA 7577 1442 6135 6413 1155 80,1% 5258 85,7% 1164



Litigii cu profesionistii

VOLUM ACTIVITATE SOLUTIONATE
ORDINE DENUMIRE JUDECATORIE - DIN CARE A DIN CARE DIN STOC FINAL
STOC INITIALINTRATE STOC INITIAL INTRATE
1  Judecatoria DEVA 294 119 175 151 43 36,1%10861,7% 143
Contencios administrativ si fiscal
VOLUM ACTIVITATE SOLUTIONATE
ORDINE DENUMIRE JUDECATORIE DIN CARE DIN CARE DIN STOC FINAL
TOTAL TOTAL
STOC INITIALINTRATE STOC INITIAL INTRATE
1  Judecatoria DEVA 1683 644 1039 1238 625 97,0% 613 59,0% 445
Minori si familie
VOLUM ACTIVITATE SOLUTIONATE
ORDINE DENUMIRE JUDECATORIE DIN CARE DIN CARE DIN STOC FINAL
STOC INITIALINTRATE STOC INITIAL INTRATE
1  Judecatoria DEVA 950 327 623 677 292 89,3% 385 61,8% 273

Volum de activitate si operativitate/ instanga

La inceputul anului 2016 se inregistra un stoc de 2.748 cauze, iar pe parcursul anului s-au Tnregistrat
10.641 de cauze nou intrate, astfel cd volumul de activitate in anul supus analizei a fost de 13.389 cauze. Dintre
acestea, au fost solutionate 10.825 cauze, existand un stoc la sfarsitul anului 2016 de 2.564 cauze. Raportat la
aceste date, a rezultat o operativitate generala a instantei de 101,7%.

Judecatoria Stoc Intrate Volum Solutionate Nesolutionate Operativitate

initial activitate
(Solutionate/intrate)
%

DEVA 2748 10641 13389 10825 2564 101,7

Volum de activitate si operativitate/ sectii

In cadrul sectiei civile, la inceputul anului 2016 a existat un stoc initial de 2.532 cauze, iar pe parcursul
anului s-au inregistrat 7.972 de cauze nou intrate, astfel ca volumul de activitate in anul supus analizei a fost de
10.504 cauze. Dintre acestea, au fost solutionate 8.479 cauze, existand un stoc la sfarsitul anului 2016 de 2.025
cauze. Raportat la aceste date, a rezultat o operativitate in sectia civila de 106,4%.



In ceea ce priveste sectia penal, la Tnceputul anului 2016 a existat un stoc initial de 216 cauze, iar pe
parcursul anului s-au inregistrat 2.669 de cauze nou intrate, astfel ca volumul de activitate in anul supus analizei a
fost de 2.885 cauze. Dintre acestea, au fost solutionate 2.346 cauze, existand un stoc la sfarsitul anului 2016 de
539 cauze. Raportat la aceste date, a rezultat o operativitate in sectia penala de 87,9%.

. Stoc Volum . .
Instanta Materia initial Intrate activitate Solutionate Nesolutionate Operativitate
Solutionate/Intrate
%
civil 2532 7972 10504 8479 2025 106,4
Deva penal 216 2669 2885 2346 539 87,9
total 2748 10641 13389 10825 2564 101,7

112 inciircatura pe judecitor si pe scheme

Raportand volumul de activitate la 0 medie de 19 judecatori (14 judecatori in sectia civila si
5 judecatori in sectia penald) in cursul anului 2016, se evidentiaza urmatoarele date statistice cu
privire la incdrcatura per judecdtor (dosare solutionate, finalizate, puncte) si incdrcatura per
instanta.

COMPONENTA: NUMAR DOSARE sau COMPLEXITATE
VOLUM ACTIVITATE INCARCATURA RAPORTATA LA

STOC INITIAL INTRATE PREZENTA VOLUM ACTIVITATE
EFECTIV ADITIONAT INTRATE
EFECTIV ADITIONAT

2748 10641 13389 13389 17,3 615,1 7739 773,9

COMPONENTA: NUMAR DOSARE sau COMPLEXITATE

VOLUM
ORDIN DENUMIRE A INCARCATURA RAPORTATA LA
E  SECTIE Il‘f;r%iL kL PREf\ENT VOLUM ACTIVITATE
EFECTIVADITIONAT INTRATE EFECTI ADITIONA
' T
1 Sectia Penala 216 2669 2885 2885 4.0 667,3 721,3 721,3
Sectia Civila 2532 7972 10504 10504 13,3 599,4 789,8 7898



11.3 Operativitatea solutionarii cauzelor/ instanta

In ceea ce priveste operativitatea solutionarii cauzelor la nivelul Judecitoriei Deva, in cursul anului 2016,
prin raportare la stocul initial de dosare, la dosarele nou intrate si la cele solutionate, valoarea indicatorului este de
101,7%, gradul de eficienta corespunzator fiind Eficient.

GRAD DE
STOC INITIAL SOLUTIONATE VALOARE  EFICIENTA
ORDINE DENUMIRE JUDECATORIE INTRATE
TOTAL RAPORTAT TOTAL _ PIN CARE INDICATOR FES I
LA INTRATE DIN INTRATE
1 Judecatoria DEVA 2748 25,8% 10641 10825 79,9% 101,7% Ol

Operativitatea solutiondrii cauzelor/ sectii

O analiza a operativitafii soluiondrii cauzelor in cursul anului 2016, este disponibila pentru fiecare sectie
a Judecatoriei Deva.

Astfel, in cadrul sectiei civile, prin raportare la stocul initial de dosare, la dosarele nou intrate si la cele
solutionate, valoarea indicatorului este de 106,4%, gradul de eficienta corespunzator fiind Foarte eficient.

In cazul sectiei penale, avand la baza aceleasi criterii, respectiv stocul initial de dosare, dosarele nou
intrate si cele solutionate, valoarea indicatorului este de 87,9%, gradul de eficienta corespunzitor fiind Ineficient.

STOC INITIAL SOLUTIONATE e GRAD DE EFICIENTA
ORDINE DENUMIRE SECTIE RAPORTAT INTRATE DIN CARE INDICATOR
TOTAL LA INTRATE TOTAL DIN INTRATE F E S I
1  Sectia Civila 2532  31,8% 7972 8479  79,8% 106,4% [
2 Sectia Penala 216 8,1% 2669 2346  80,2% 87,9% [

De asemenea, sunt disponibile date statistice privind operativitatea solutionarii cauzelor in cursul anului
2016 si in functie de complexitatea obiectului principal al cauzelor Inregistrate la nivelul Judecatoriei Deva, in
marea majoritate a cazurilor gradul de eficienta fiind Foarte eficient.

STOC INITIAL SOLUTIONATE VALOAR E?:ISCAIIEI?E A
ORDIN COMPLEXITATE OBIECT INTRAT DIN CARE
E PRINCIPAL TOTAL L':A:I‘?Tm E TOTAL DIN IN%I:AT F E S I
INTRATE
1 complexitate obiect dosar: 01 53 1,2% 4268 4181 96,8% 98,0% [
2 complexitate obiect dosar: 02 53 51,5% 103 114 592% 110,7% M
3 complexitate obiect dosar: 03 195  44,8% 435 473 69,0% 108,7% M
4  complexitate obiect dosar: 04 38 5,0% 767 767 952% 100,0% []
5 complexitate obiect dosar: 05 931 43,9% 2120 2172 63,3% 102,5% ]
6  complexitate obiect dosar: 06 83 22,0% 378 344 704% 91,0% [
7  complexitate obiect dosar: 07 539 39,5% 1365 1438 71,5% 105,3% M
8  complexitate obiect dosar: 08 525 56,3% 932 996 629% 1069% M
9  complexitate obiect dosar: 09 247 106,5% 232 265 418% 1142% M
10 complexitate obiect dosar: 10 84 204,9% 41 75 36,6% 182,9% M



Dosare rulate

La Judecatoria Deva, in cursul anului 2016, la 0 medie de participare la sedintele de judecatd a 17,7

judecatori si 18,3 grefieri, media dosarelor rulate intr-o luna este de 103,20 dosare pe judecator si 98,51 dosare
pe grefier.

In cadrul sectiei penale, la o medie de participare la sedintele de judecata a 4,3 judecitori si 5,5 grefieri,
media dosarelor rulate Tntr-o luna este de 90,48 dosare pe judecitor si 65,21 dosare pe grefier.

In cadrul sectiei civile, la 0 medie de participare la sedintele de judecata a 13,3 judecitori si 12,8 grefieri,
media dosarelor rulate Tntr-o luna este de 78,67 dosare pe judector si 81,89 dosare pe grefier.

MEDIE LUNARA MEDIE LUNARA INDICE ALOCARE
ORDINE TIP INSTANTA PARTICIPARE SEDINTA DOSARE RULATE = GREFIERI-JUDECATOR
GREFIERI JUDECATORI GREFIERI JUDECATORI SEDINTA
1  Judecatoria DEVA 18,3 17,7 98,51 103,30 1,03
MEDIE LUNARA MEDIE LUNARA INDICE ALOCARE
ORDINE DENUMIRE SECTIE PARTICIPARE SEDINTA DOSARE RULATE GREFIERI-JUDECATOR
GREFIERI JUDECATORI GREFIERI JUDECATORI SEDINTA
1 Sectia Penala 5,5 4,3 65,21 90,48 1,28
2  Sectia Civila 12,8 13,3 81,89 78,67 0,96

114 Indicatori de eficienta

Tn anul 2016 s-au solutionat in total 10.825 de cauze, fata de 9.880 dosare in crusul anului 2015.
Prin urmare, in anul care a trecut s-au solutionat cu 945 de cauze mai mult decét in anul precedent.

La finele anului 2016 au ramas nesolutionate 2.564 cauze, fata de 2.574 la finele anului 2015(
in sectia civild 2.354, iar in sectia penald 220).

Astfel, indicele general de operativitate a fost de 101,7%, fatd de 103,14% in anul precedent.

La Judecatoria Deva activitatea de judecata este organizata pe sectii, astfel ca se va prezenta
operativitatea si pe sectii.

Metoda de calcul a operativitdfii prezentate mai sus este cea utilizata de CSM, prin
raportare la parametrii cauzelor solufionate si numarul cauzelor intrate.

A. Rata de solutionare, analiza Judecatoria Deva 01.01.2016 -31.12.2016

STOC INITIAL SOLUTIONATE GRAD DE EFICIENTA
RAPORTAT  INTRATE DINCARE  UALOARE
INDICATOR
TOTAL | A INTRATE TOTAL N INTRATE CATO 7 E = I

2748 25,8% 10641 10825 79,9% 101,7% [ ]

STOC INITIAL SOLUTIONATE . . GRAD DE EFICIENTA

ORDINE DENUMIRE SECTIE RAPORTAT INTRATE DIN CARE
INDICATOR
TOTAL, A INTRATE TOTAL 1N INTRATE SN

1 SectiaCivila 2532 31,8% 7972 8479 79,8% 1064% [
2 SectiaPenala 216 81% 2669 2346 80,2% 87,9% |



Definitie indicator — Operativitatea se va calcula ca fiind raportul dintre dosarele finalizate in
perioada de referintd si dosarele nou intrate in aceeasi perioada de referinta, exprimata procentual.

Grade de eficientd :

1. Foarte eficient — peste 105 %

2. Eficient - intre 100% si 105%

3. Satisficator — intre 90% si 100%
4

Ineficient - sub 90%

Prin raportare la vechimea dosarelor in stoc, gradul de eficienta al Judecatoriei Deva in anul

2016, este Foarte Eficient.

Definitie indicator - Stocul se va calcula ca fiind suma dosarelor aflate pe rol la finele
perioadei de referinta si nefinalizate, mai vechi de I an pentru curtile de apel si 1 an si 6 luni pentru

celelalte instante.

Grade de eficienta :

1. Foarte eficient — sub 5%
2. Eficient —intre 5% si 10%
3. Satisfacator — intre 10% si 15%

4. Ineficient — peste 15%

B. Vechime dosare 1n stoc, analiza Judecitoriei Deva

31.12.2016

GRAD DE EFICIENTA

TOTAL NUMAR DOSARE
DIN CARE MAI VECHI VALOARE
IN STOC DE INDICATOR
1,5 ANI
2564 112 4.4% Foarte Eficient

Tn cursul anului 2016, prin raportare la stocul de dosare si la vechimea acestora in sistem,
Judecatoria Deva este incadrata in gradul de eficienta Eficient, pentru sectia civila si Foarte eficient

pentru sectia penala.

ORDINE DENUMIRE SECTIE

1 Sectia Civila

2 Sectia Penala

C. Ponderea dosarelor inchise intr-un an

STOC DOSARE
DIN CARE VALOARE

TOTAL MAIVECHIDE INDICATOR fF g g I
1 sau 1,5 ANI

2025

539

106

6

52%

1,1%

GRAD DE EFICIENTA

[]
[]

Definitie indicator - reprezintd suma dosarelor solutionate in termen de mai putin de 1 an de
la inregistrare raportat la suma tuturor dosarelor solutionate in perioada de referintd la o anumita

instanta, exprimata procentual.

Grade de eficienta :
1.Foarte eficient — peste 80%

2.Eficient — intre 70% si 80%




3.Satisfacator — intre 65% si 70%
4.Ineficient — sub 65%

Tn cadrul Judecatoriei Deva, la nivelul anului 2016, au fost solutionate 10.825 cauze, din care
10.402 intr-un termen de un an si sub un an, astfel ca indicatorul de eficienta este Foarte eficient.

Pondere dosare inchise,analiza 1a Judecatoria Deva
TOTAL NUMAR DOSARE GRAD DE EFICIENTA
VALOARE
DIN CARE
. INDICATOR
01.01.2016-31.12.2016 SOLUTIONARE INTR-UN AN
10825 10402 96,1% Foarte eficient

La nivelul fiecdrie sectii a Judecatoriei Deva, au fost inregistrate urmatoarele date in ceea ce
priveste ponderea dosarelor inchise intr-un an:

DOSARE SOLUTIONATE GRAD DE EFICIENTA
DENUMIRE SECTIE DIN CARE _VALOARE
TOTAL INTR-UN INDICATOR F E S I
AN
Sectia Civila 8479 8062 95,1% /|
2 Sectia Penala 2346 2340 99,7% 0/

D. Durata medie de solutionare, pe materii sau pe obiecte la nivelul fiecarei instante si la
nivel national (numai pentru stadiul procesual fond si mai putin pentru curtile de apel)

Definitie indicator - reprezinta timpul mediu scurs intre data inregistrarii dosarului (,, Data
dosar ” in sistemul ECRIS) si data inchiderii documentului final. Indicatorul are Tn vedere valoarea
medie de solufionare a tuturor materiilor aratate mai jos (non penal/penal) si este datd de media
aritmetica a tuturor valorilor materiilor respective.

La judecatorii, durata medie de solutionare in materiile non penal este data de media
aritmetica a duratei de solutionare in materiile civil §i minori §i familie, iar la tribunale este
determinata de media aritmetica a duratei de solutionare in materiile civil, contencios administrativ
si fiscal, litigii de munca §i insolventa.

Acest indicator este utilizat numai cu privire la stadiul procesual fond Tntrucat acest stadiu are
cea mai mare pondere in totalul duratei de solutionare pe ansamblul stadiilor procesuale. De
asemenea, acest indicator nu vizeaza curtile de apel pentru cd acestea au o competenta redusa in ce
priveste solutionarea in fond.

Grade de eficienta non penal/penal

1.Foarte eficient — sub 11 luni/5 luni

2. Eficient — intre 11 luni — 1 an/5 luni- 6 luni

3. Satisfacator —intre L an — 1 an si 6 luni/ 6 luni — 1 an
4. Ineficient — peste 1 an si 6 luni / 1 an
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In ceea ce priveste durata medie de solutionare a cauzelor, att in cadrul sectiei penale, cat si
in cadrul sectiei civile, in anul 2016, Judecatoria Deva s-a Tncadrat la nivelul unui indicator Foarte
eficient, dupa cum rezulta din analiza statistica:

DOSARE SOLUTIONATE DURATA SOLUTIONARE GRAD DE EFICIENTA
DIN CARE

TOTAL PENAL NON PENAL PENAL NONPENAL F E S I

10825 2346 8479 1,5 3,3
[l

instanta 01.01.2016 -31.12.2016

DOSARE SOLUTIONATE DURATA SOLUTIONARE GRAD DE EFICIENTA

ORDINE DENUMIRE SECTIE DIN CARE
TOTAL PENAL NON PENAL PENAL NONPENAL F E S I

1 Sectia Civila 8479 0 8479 0,0 3,3
BlE
2 Sectia Penala 2346 2346 0 1,5 0,0 |:I
Elld

E.Redactarile peste termenul legal.

Definitie indicator - reprezinta procentul instantei respective de redactare peste termen a
dosarelor finalizate cu document de tip final Hotarare. Termenul de redactare este cel incrementat
n nomenclatoarele Ecris.

Grade de eficienta :
1 .Foarte eficient — sub 10%

2.Eficient — intre 10% si 15%
3.Satisfacator — intre 15% si 25%
4.Ineficient — peste 25%

DOSARE SOLUTIONATE GRAD DE EFICIENTA
DIN CARE
TERMEN MEDIU  MEDIE ZILE
ot REDACTATE PESTE TERMENUL LEGAL T PER MERU - B R Bk . . . .
NUMAR o MEDIE ZILE
DOSARE DEPASIRE
5667 1256 22,29% 37,7 29,7 231 %
DOSARE SOLUTIONATE GRAD DE EFICIENTA
DIN CARE
ORDIN DENUMIRE REDACTATE PESTE TERMENUL AL s
S TOTA ol MEDIU  REDACTAR
NUMAR MEDIEZILE | PACTARE E N
posaRe PONDERE phroASIRE
1 SectiaCivila 4137 1118 27,0% 39,2 31,0 285 %
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2 Sectia Penala 1530 138 9,0% 25,6 26,2 8,6 l.

Tn ceea ce priveste redactirile peste termenul legal, se observa i in anul 2016, fatd de anul precedent,
Judecatoria Deva a inregistrat o evolutie pozitiva, trecand de la gradul Ineficient la Eficient si aceasta in situatia
in care numarul de dosare nou intrate a fost mai mare la nivelul anului ce s-a incheiat fata de anul 2015.

F. Analiza centralizata indicatori eficienta activitate Judecatoria Deva

Legenda:

EO01 Rata de solutionare

E02 Vechime dosare in stoc

E03 Pondere dosare inchise intr-un an
E04 Durata medie de solutionare

EO5 Hotarari redactate peste Termenul legal

GRAD DE EFICIENTA

ORDINE DENUMIRE JUDECATORIE
F E S I

L ]
1 Judecatoria DEVA gg! EO05

11.5 Indicii de atacabilitate a hotararilor judecatoresti

In sectia civild a Judecatoriei Deva, Tn anul ce s-a incheiat, au fost solutionate un numar de 8.479 cauze,
dintre sentintele pronuntate fiind atacate cu apel 1.420 de hotarari, iar cu recurs 89 de hotarari, rezultdnd un
procent de atacabilitate de 17,80%.

In sectia penald a Judecatoriei Deva, n anul ce s-a incheiat, au fost solutionate un numér de 2.346 cauze,
dintre sentintele pronuntate fiind atacate cu apel 161 de hotarari, iar cu recurs 459 de hotarari, rezultand un
procent de atacabilitate de 26,43%.

Atacate Atacate indice atacabilitate
Sectia Solutionate cu apel Cu recurs %
civil 8479 1420 89 17,80
penal 2346 161 459 26,43
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| Total | 10825 1581 548 19,67

1.6 Indicii de desfiintare a hotararilor judecatoresti

Tn ceea ce priveste hotirrile pronuntate de Judecitoria Deva in cursul anului 2016 si atacate in fata
instantelor superioare, s-a inregistrat un procent de desfiintare de 17,68%.

Astfel, dintr-un numar de 314 hotarari penale atacate, au fost desfiintate/casate un numar de 48 de
hotarari, rezultand un indice de desfiintare/casare de 15,29%.

In cadrul sectiei civile, dintr-un numir de 649 hotirdri pronuntate in materie civili, au fost
desfiintate/casate un numar de 126 hotarari, indicele de desfiintare/casare fiind de 19,41%, iar dintr-un numar de
683 hotarari in materie de contencios administrativ si comercial, au fost desfiintate/casate 117 hotarari, rezultand
un indice de desfiintare/casare de 17,13%.

Ramura de drept Cauze solutionate Hot. desfiintate/casate Indice desfiintare/casare
civil 649 126 19,41
contencios+comercial | 683 117 17,13
penal 314 48 15,29
Total 1646 291 17,68

Principalele motive de desfiintare/casare in materie civila au fost:
a.netemeinicia hotararilor:

- determinata de o gresita instrumentare a dosarului, din cauze precum:

- instanta a evaluat Tn mod eronat probele administrate, refindnd Tn mod gresit situatia de fapt;

- instanta nu a manifestat rol activ, nepunand in discutia partilor administrarea unor probe
esentiale pentru solutionarea cauzei ori nu s-a conformat dispozitiilor in materie de probatoriu ale
instantei de control care a dispus rejudecarea;

- instanta a procedat la disjungerea unor cereri cu incélcarea dispozitiilor art.165 Cod procedura
civila;

- determinata de lipsa de diligenta a partii interesate (depunerea de noi inscrisuri in cdile de
atac, inscrisuri in baza carora solutia instantei de fond a fost modificata)

- alte cauze:

- a fost achitat debitul ce a facut obiectul cererii dupa pronuntarea solutiei de catre instanta de
fond;

- S-a renuntat la actiune in cdile de atac, nu a fost achitat timbrajul pentru caile de atac sau a
operat perimarea.

b.nelegalitatea hotararilor, datorata:

- unei gresite interpretari a legii;

- neobservarii incidentei, in speta, a unor dispozitii legale, recursuri in interesul legii;

- faptului ca nu s-a facut aplicarea unor modificari legislative;
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- nelegalei citari a partilor;

- solutiondrii cauzei avand ca parti persoane lipsite de capacitate procesuala de folosinta sau de
calitate procesuala activa/pasiva;

- alte cauze :
m instanfa NU S-a pronuntat asupra a tot ce s-a cerut sau a acordat mai mult decat s-a cerut;
m s-a facut in mod gresit aplicarea unor legi speciale, desi nu aveau incidenta in cauza
m instanta a omis sa puna in discutie din oficiu exceptii de ordine publica, a solutionat in mod gresit
exceptiile invocate in cursul procesului sau nu a pus in discutie coparticiparea procesuald activa sau
pasiva obligatorie;
m a fost stabilitd in mod gresit sarcina probei pentru una dintre parti;
m instanta nu a pus in discutia partilor introducerea in cauza a mostenitorilor persoanei decedate;
m anularea unor cereri de chemare in judecatd ca netimbrate sau insuficient timbrate desi dovada
achitarii taxei de timbru aferenta acestora era atasata la dosar sau cererea de chemare 1n judecata era
scutitd de la plata taxei judiciare de timbru conform dispozitiilor Legii nr. 146/1997,
m lipsa incheierii de dezbateri sau nesemnarea acesteia de catre judecdtor, nesemnarea minutei de
catre judecator, considerente hotararii contrazic solutia pronuntata.

c.in calea de atac s-au incheiat tranzactii.

Hotararile desfiintate sau modificate au fost evidentiate in materiale de sintezd intocmite de
judecdtorii care realizeazd analiza practicii instantelor de control judiciar, cu selectarea hotararilor
fiecarui magistrat, motivele de nelegalitate si netemeinicie ale hotararilor fiind discutate cu ocazia
intalnirilor lunare.

In materie penald, Principalele motive care au condus la desfiinfarea/modificarea hotararilor

penale in cai de atac pentru motive de nelegalitate au fost urmatoarele :

- interpretarea diferitd a unor dispozitii legale ori gresita aplicare a legii

- gresita interpretare a dispozitiilor in materia reabilitdrii, modificarea modalitatii de executare a
pedepsei aplicate inculpatului, in sensul inlocuirii executarii in regim de detentie cu modalitatea
suspendarii conditionate.

- omisiuni ale instantei de fond privind aplicarea art. 34 lit. d) si e) din Vechiul Cod penal si anularea
nscrisului declarat fals;

- gresita aplicare a dispozitiilor privind aplicarea legii penale mai favorabile, din perspective
respectarii prevederilor privind aplicarea legii penale in timp.

- nerespectarea dispozitiilor privind legala citare a partilor, precum si a celor vizand stabilirea corecta
a cadrului procesual - judecarea cauzei in lipsa inculpatului arestat in vederea executarii unei pedepse
definitive.

- omisiunea de a se pronunta In privinta tuturor faptelor ;

In ceea ce priveste netemeinicia hotirdrilor, aceasta fost determinati de situatii ce vizeaza:

- schimbarea solutiei de admitere a cererii de liberare conditionatd cu cea de respingere a cererii ca
filnd ramasa fard obiect, ca urmare a exercitdrii caii de atac a recursului, de respingere a cererii cu
admiterea acesteia;

- neretinerea/gresita retinere de catre instanta de fond a circumstantelor atenuante sau a circumstantei
provocdrii;

- aprecierea gresitd a prejudiciului (in sensul majorarii despagubirilor acordate de prima instanta);

- gresita individualizare a cuantumului pedepsei sau a modalitatii de executare a acesteia;

Hotararile desfiintate sau modificate au fost evidentiate in materialele de sinteza intocmite de
judecatorii care realizeaza analiza practicii instantelor de control judiciar, cu selectarea hotararilor
fiecarui magistrat, motivele de nelegalitate si netemeinicie ale hotararilor fiind discutate cu ocazia
intalnirilor lunare.

In  materie de contencios administrative si comercial, principalele motive de
desfiintare/casare in contencios+civil+litigii cu profesionisti au fost:

-vicii de procedurd, determinate de necitarea partilor la adresele indicate;
-cadru procesual incomplet;
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-nesolutionarea fondului cauzelor in conditiile in care s-au admis Th mod netemeinic unele

exceptii;

-omisiunea pronuntarii asupra tuturor capetelor de cerere;
-cadru procesual incomplet;
-diferente de apreciere in individualizarea sanctiunilor contravengionale;
-nerespectarea jurisprudentei CEDO.

1.7 Durata de solutionare a cauzelor

In cadrul ambelor sectii ale Judecitoriei Deva, indicele de eficientd inregistrat in ceea ce priveste durata
de solutionare a cauzelor in cursul anului 2016, este de Foarte eficient.

Analizand datele statistice in ceea ce priveste durata de solutionare a cauzelor se observa ca cele mai
multe dosare sunt solutionate intr-un interval de 6 luni, respectiv un numar de 9.109 cauze. Un numar de 1.115
cauze au fost solutionate in intervalul 00 ani 06 luni - 01 ani 00 luni, 322 cauze in intervalul 01 ani 00
luni - 01 ani 06 luni, 190 cauze in intervalul 01 ani 06 luni - 03 ani 00 luni si 81 cauze in intervalul 03
ani 00 luni - 05 ani 00 luni.

instanta 01.01.2016 -31.12.2016

DOSARE SOLUTIONATE DURATA SOLUTIONARE GRAD DE EFICIENTA

DIN CARE
TOTAL PENAL NON PENAL PENAL NONPENAL F E S I

10825 2346 8479 1,5 3,3
[l

DOSARE SOLUTIONATE DURATA SOLUTIONARE GRAD DE EFICIENTA

ORDINE DENUMIRE SECTIE DIN CARE
TOTAL PENAL NONPENAL F E S I
PENAL NON PENAL
1 Sectia Civila 8479 0 8479 0,0 33
2 Sectia Penala 2346 2346 0 1,5 0,0
Judecadtoria Intervale de solutionare Solutionate Non-penale Penale
DEVA 03 ani 00 luni - 05 ani 00 luni 81 80 1
01 ani 06 luni - 03 ani 00 luni 190 190
01 ani 00 luni - 01 ani 06 luni 322 317 5
00 ani 06 luni - 01 ani 00 luni 1115 1051 64
00 ani 00 luni - 00 ani 06 luni 9109 6833 2276

Durata rezonabild a procesului constituie una din garantiile principale ale exercitiului efectiv
al dreptului fundamental al omului privind liberul acces la justitie. Din aceasta perspectiva durata
rezonabild a unui proces, apreciatd in raport de complexitate a cauzei, constituie un indicator
important al calitatii actului de justitie.
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Totodata judecarea fiecarei cauze intr-un termen rezonabil protejeaza partile impotriva duratei
Principalii factori care influenteaza negativ durata de solutionare a cauzelor si care au fost
depasiti in cursul anului 2016 sunt:
- efectuarea cu intarziere a lucrarilor de catre experti si Intocmirea rapoartelor de expertiza cu
nerespectarea cerintelor legale
- exercitarea necorespunzatoare sau abuziva a drepturilor procesuale de catre partile din proces
- formularea unor cereri informe sau incomplete urmate de multiple precizari
- formularea repetata a unor cereri de amanare de catre avocatii partilor, care nu-si asigura
substituirea pe motivul ca nu au avut posibilitatea de a asigura un coleg substituient ori ca nu accepta
clientul substituirea
- necomunicarea la termenele stabilite a relatiilor solicitate de instanta altor institutii publice
- neintocmirea referatelor de evaluare la timp pentru inculpatii minori arestati preventiv aflati in
Penitenciare de minori si Tineri din tara
- nerealizarea corespunzatoare a procedurilor de comunicare a citatiilor de diferiti factori
postali
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111.DATE STATISTICE REFERITOARE LA RESURSELE UMANE LA NIVELUL
INSTANTEI

I11.1 Situatia posturilor

Judecatoria Deva are o schema de 19 judecatori, iar in cursul anului 2016 au functionat in medie 19
judecatori, dintre care 14 in sectia civila si 5 in sectia penala.

Domnul judecator Puscasu Voicu, judecator in cadrul sectiei penale a Judecatoriei Deva este desemnat
judecator de supraveghere a privarii de libertate la Penitenciarul Deva.
lanuarie 20 judecatori

1. Negrea Drucan Petronela

2. Conta Flavius

3.Puscasu Voicu

4.Popescu Daniela

5. Fodor Peter

6.Timofte Maria

7.Holhos Maria

8.Sortan Delia

9.Ursu Gabriela

10.Marotineanu Remus

11.Arsenie Raluca

12.Mihail Cristina

13.Zeres Florin

14.Piess Malimarcov Beatrix

15.Penciuc Roxana

16.Flucus Georgiana- stagiar

17. Marcu Mariana

18 Roncioiu Cristina

19 David Dan Adrian

20 Belcin Daniela

Februarie

20 judecatori

1. Negrea Drucan Petronela

2. Conta Flavius

3. Puscasu Voicu

4.Popescu Daniela

5. Fodor Peter

6.Timofte Maria

7.Holhos Maria

8.Sortan Delia

9.Ursu Gabriela

10.Marotineanu Remus

11.Arsenie Raluca

12..Mihail Cristina

13.Zeres Florin

14.Piess Malimarcov Beatrix

15.Penciuc Roxana

16.Flucus Georgiana - stagiar

17. Marcu Mariana

18 Roncioiu Cristina

19 David Dan Adrian

20 Belcin Daniela

Martie

20 judecatori

1. Negrea Drucan Petronela

2. Conta Flavius

3. Puscasu Voicu

4.Popescu Daniela

5. Fodor Peter

6.Timofte Maria

7.Holhos Maria

8.Sortan Delia

9.Ursu Gabriela

10.Marotineanu Remus

11.Arsenie Raluca

12..Mihail Cristina

13.Zeres Florin

14.Piess Malimarcov Beatrix

15.Penciuc Roxana

16.Flucus Georgiana - stagiar

17. Marcu Mariana

18 Roncioiu Cristina

19 David Dan Adrian

20 Belcin Daniela

Aprilie 20 judecatori

1. Negrea Drucan Petronela

2. Conta Flavius

3. Puscasu Voicu

4.Popescu Daniela

5. Fodor Peter

6.Timofte Maria

7.Holhos Maria

8.Sortan Delia

9.Ursu Gabriela

10.Marotineanu Remus

11.Arsenie Raluca

12..Mihail Cristina

13.Zeres Florin

14.Piess Malimarcov Beatrix

15.Penciuc Roxana

16.Flucus Georgiana - stagiar

17. Marcu Mariana

18 Roncioiu Cristina

19 David Dan Adrian

20 Belcin Daniela

Mai 20 judecatori

1. Negrea Drucan Petronela

2. Conta Flavius

3. Puscasu Voicu

4.Popescu Daniela

5. Fodor Peter

6.Timofte Maria

7.Holhos Maria

8.Sortan Delia

9.Ursu Gabriela

10.Marotineanu Remus

11.Arsenie Raluca

12..Mihail Cristina

13.Zeres Florin

14.Piess Malimarcov Beatrix

15.Penciuc Roxana

16.Flucu Georgiana- stagiar

17. Marcu Mariana

18 Roncioiu Cristina

19 David Dan Adrian

20 Belcin Daniela

lunie 20 judecatori

1. Negrea Drucan Petronela

2. Conta Flavius

3. Puscasu Voicu

4.Popescu Daniela

5. Fodor Peter

6.Timofte Maria

7.Holhos Maria

8.Sortan Delia

9.Ursu Gabriela

10.Marotineanu Remus

11.Arsenie Raluca

12.Mihail Cristina

13.Zeres Florin

14.Piess Malimarcov Beatrix

15.Penciuc Roxana

16.Flucus Georgiana - stagiar

17. Marcu Mariana

18 Roncioiu Cristina

19 David Dan Adrian

20 Belcin Daniela

lulie 19 judecatori

1. Negrea Drucan Petro.

2. Conta Flavius

3. Puscasu Voicu

4.Popescu Daniela

5.Timofte Maria

6.Holhos Maria

7.Sortan Delia

8.Ursu Gabriela

9.Marotineanu Remus

10.Arsenie Raluca

11.Mihail Cristina

12.Zeres Florin

13.Piess Malimarcov Beatrix

14.Penciuc Roxana

15.Flucus Georgiana- stagiar

16. Marcu Mariana

17 Roncioiu Cristina

18 David Dan Adrian

19 Belcin Daniela

August 19 judecatori

1. Negrea Drucan Petronela

2. Conta Flavius

3. Puscasu Voicu

4.Popescu Daniela

5.Timofte Maria

6.Holhos Maria

7.Sortan Delia

8.Ursu Gabriela

9.Marotineanu Remus

10.Arsenie Raluca

11.Mihail Cristina

12.Zeres Florin

13.Piess Malimarcov Beatrix

14.Penciuc Roxana

15.Flucus Georgiana - stagiar

16. Marcu Mariana

17 Roncioiu Cristina

18 David Dan Adrian

19 Belcin Daniela
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Septembrie 19 judecatori

1. Negrea Drucan Petronela 2. Conta Flavius 3. Puscasu Voicu 4.Popescu Daniela

5.Timofte Maria 6.Holhos Maria 7.Sortan Delia
8.Ursu Gabriela 9.Marotineanu Remus 10.Arsenie Raluca 11.Mihail Cristina
12.Zeres Florin 13.Piess Malimarcov Beatrix 14.Penciuc Roxana 15.Flucus Georgiana - stagiar
16. Marcu Mariana 17 Roncioiu Cristina 18 David Dan Adrian 19 Belcin Daniela
Octombrie 19 judecatori
1. Negrea Drucan Petronela 2. Conta Flavius 3. Puscasu Voicu 4.Popescu Daniela

5.Timofte Maria 6.Holho Maria 7.Sortan Delia
8.Ursu Gabriela 9.Marotineanu Remus 10.Arsenie Raluca 11.Mihail Cristina
12.Zere Florin 13.Piess Malimarcov Beatrix 14.Penciuc Roxana 15.Flucus Georgiana - stagiar
16. Marcu Mariana 17 Roncioiu Cristina 18 David Dan Adrian 19 Belcin Daniela
Noiembrie 19 judecatori
1. Negrea Drucan Petronela 2. Conta Flavius 3. Puscasu Voicu 4.Popescu Daniela

5.Timofte Maria 6.Holhos Maria 7.Sortan Delia
8.Ursu Gabriela 9.Marotineanu Remus 10.Arsenie Raluca 11.Mihail Cristina
12.Zeres Florin 13.Piess Malimarcov Beatrix 14.Penciuc Roxana 15.Flucus Georgiana - stagiar
16. Marcu Mariana 17 Roncioiu Cristina 18 David Dan Adrian 19 Belcin Daniela
Decembrie 19 functionat 17
1. Negrea Drucan Petronela 2. Conta Flavius 3. Puscasu Voicu 4.Popescu Daniela
5.David Dan Adrian 6.Roncioiu Cristina 7.Holhos Maria 8.Sortan Delia
9.Ursu Gabriela 10.Marotineanu Remus 11.Arsenie Raluca 12.Mihail Cristina
13.Zeres Florin 14.Piess Malimarcov Beatrix 15.Penciuc Roxana 16.Flucus Georgiana - stagiar
17. Marcu Mariana

Media pentru 2016 judecatori: 19 posturi in schema ocupate in medie: 19

In luna ianuarie 2016, ca urmare a sustinerii examenului pentru ocuparea functiilor de
conducere, functia de vicepresedinte a Judecdtoriei Deva este ocupatd de doamna judecadtor Roncioiu
Cristina Roberta, fiind transferat temporar un post de la Tribunalul Hunedoara catre Judecatoria
Deva, care a functionat astfel, incepand cu 01.01.2016 cu un numar de 20 de judecatori.

La data de 18.01.2016, urmare a promovarii examenului de capacitate organizat la finalul
anului 2015 domnii judecatori Voinea Sebastian si Petrescu Alexandra au ales sa-si continue
activitatea in cadrul altor instante, iar incepand cu data de 19.01.2016 la Judecdtoria Deva si-au
inceput activitatea ca judecatori definitivi, un numar de 4 judecatori, respectiv doamna Piess
Malimarcov Beatrix, doamna Penciuc Andrada Roxana, doamna Belcin Daniela i domnul David
Dan.

Pana in luna iunie 2016, inclusiv, Judecatoria Deva a functionat cu un numar de 20 de
judecdtori, iar de la data de 01.07.2016 s-a aprobat transferul domnului judecator Fodor Peter de la
Judecdtoria Deva la Judecatoria Miercurea Ciuc, ramanand un numar de 19 judecatori, din care 14 in
sectia civild si 5 1n sectia penala.

Incepand cu luna septembrie 2016, doamna judecitor Negrea Drucan Petronela, a intrat Tn
concediu medicla, sectia penald functionand efectiv cu un numar de 3 judecatori.

Urmare a aprobarii cererilor de transfer, din data de 01.12.2016, doamnele judecator Achim
Daniela(Belcin Daniela) si Timofte Maria Nicoleta si-au inceput activitatea in cadrul ator instante,
respectiv la Judecatoria Sectorului 4 Bucuresti si Judecatoria Piatra Neamt. Datorita acestor doua
transferuri, in cadrul sectiei civile functioneaza efectiv un numar de 13 judecatori, iar in cadrul sectiei
penale 2 judecatori, astfel ca incepand cu data de.07.11.2016 doamna judecator Penciuc Andrada
Roxana a fost mutatd Tn cadrul sectiei penale a Judecdtoriei Deva, la sfarsitul anului 2016
functionand in cadrul sectiei civile 12 judecatori si 3 judecatori in cadrul sectiei penale.

In ce ce priveste personalul auxiliar de specialitate si personalul conex, pe parcursul anului
2015, instanta a functionat o perioada de timp cu 27 grefieri de sedinta, din 27 posturi, 4 grefieri
arhivari-registratori, 1 agent procedural, 2 aprozi si 1 muncitor care indeplineste si functia de sofer.

De asemenea, dintre grefierii de sedintd, unul se afla in concediu de crestere copil cu
handicap(Dan Maria), unul in concediu postnatal(Ceaureanu Mihaela) si unul in concediu de crestere
copil(Rosu Stanca), pentru toti acesti trei grefieri neexistand inlocuitor.
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D-na grefier Dan Maria se afla in concediu pentru cresterea copilului incadrat in grad de
handicap, pand la varsta de 7 ani, postul d-nei grefier Dan Maria nu este ocupat, n prezent, pe
perioada determinata.

D-na grefier Rosu Stanca se afld incepand cu anul 2015 in concediu pentru cresterea copilului
pana la 2 ani.

Repartizarea judecatorilor pe complete de judecatd s-a realizat in functie de vechimea in
munca, gradul de specializare, participari la seminarii, preocupari ale magistratului in domeniul
respectiv raportat la nevoile instantei, conform hotararilor Colegiului de conducere si cu respectarea
dispozitiilor inserate in Regulamentul de ordine interioara a instantelor judecatoresti.

In ce priveste compartimentele instantei, in cadrul judecatoriei functioneaza: grefa,
registratura, arhiva, compartimentul executdri penale, compartimentul executari silite,
compartimentul pe rsoane juridice fara scop patrimonial, biroul de informare si relatii publice.

Activitatea acestor compartimente s-a organizat potrivit dispozitiilor din Regulamentul de
ordine interioara a instantelor judecatoresti, personalul auxiliar fiind repartizat pe compartimente, in
baza ordinului dat de presedintele instantei in raport cu pregatirea profesionald si cu experienta
fiecaruia. Lucrdrile acestora au fost intocmite sub indrumarea si supravegherea judecatorilor delegati,
acestea fiind efectuate, in general, cu respectarea termenelor si in mod corespunzator, iar, in cazul
constatarii unor deficiente, s-au luate masuri pentru inlaturarea lor.

111.2 Formarea profesionali a personalului

Un rol deosebit in infaptuirea unei justitii de calitate o are nu numai asigurarea resurselor
umane necesare bunei functiondri, dar si pregatirea corespunzatoare a acesteia. Sub acest aspect,
prezintd importantd atit pregatirea initiala (a auditorilor de justitie In cadrul LLN.M.), cat si
pregatirea ulterioara a magistratilor in functie.

Inca din anul 2005, formarea initiald a judecitorilor si procurorilor s-a desfisurat avand in
vedere obiectivele, directiile principale de dezvoltare si principiile cuprinse in Strategia de formare
initiala, (aprobata in anul 2004, revizuitd in anul 2009, continuata si in prezent), formarea fiind
focusata pe dezvoltarea competentelor stabilite prin Profilul magistratului.

Dobandirea cunostintelor necesare exercitdrii profesiei de judecator implicd asadar o
formare initiala adaptata in functie de experienta profesionala a persoanelor in cauza.

Astfel principalele directii pe care s-a structurat formarea initiala au urmarit: accentuarea
componentei practice a formarii; accentuarea componentei europene a formdrii; accentuarea
componentei sociale a formarii.

Schimbdrile constante pe care le comportd societatea contemporand necesitd in egala
masurd un efort permanent de adaptare la o formare continud de calitate, organizatd si asumata de
stat.

n cadrul procesului de formare continud si la nivelul instantei noastre ne-am ghidat dupa
obiectivele majore stabilite prin Strategia de formare continud, aprobatd in anul 2004, la
propunerea [.N.M., si revizuitd in anul 2009.

Conducerea instantei a realizat cd una din prioritatile unui sistemul judiciar modern si
eficace este tocmai asigurarea unei formari profesionale continue si de calitate, cu un nivel ridicat
de performantd, incurajand magistratii sa participe la programe de perfectionare.

Suntem constienti cd obiectivele majore ale formadrii continue, regasite in platforma
programelor derulate de I.N.M. in aceastd perioadd au fost: pregatirea magistratilor in vederea
asigurdrii cunostintelor necesare pentru integrarea sistemului judiciar romanesc in contextul
european actual (in domenii ca: drept comunitar; CEDO; cooperare judiciard internationald in
materie civilda si penald), unificarea practicii judiciare, asigurarea unei formari axate pe
specializarea judecatorilor (si procurorilor) in concordantd cu nevoile sistemului, dezvoltarea
abilitatilor non-juridice specifice profesiei de magistrat prin crearea unei punti de comunicare
eficiente intre magistrafi si societate, asigurarea pregatirii judecatorilor (si procurorilor) admisi in
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magistratura in conditiile art. 33 din Legea nr. 303/2004 privind Statutul judecatorilor si
procurorilor, imbunatatirea imaginii sistemului judiciar roman in Europa.

Si totusi, formarea continua nu exclude studiul individual care presupune dobandirea de
catre judecdtori a cunostintelor juridice aprofundate de drept substantial national si international,
precum si de procedurd; a tehnicilor specifice profesiei de magistrat, a unei gandiri logice,
structurate, a unei perspective europene asupra dreptului, a constiintei apartenentei la profesie si a
unei deschideri catre alte domenii ale vietii sociale, precum si a cunostintelor necesare in domeniul
limbilor straine de circulatie internationala si al tehnologiei informatiei.

In cursul anului trecut toti judecitorii instantei au participat la intdlnirile lunare avand ca
scop perfectionarea profesionali, precum si la intalniri organizate de Tribunalul Hunedoara ori
Curtea de Apel Alba lulia pe probleme de specialitate Tn toate materiile.

La nivelul instantei au fost organizate lunar intalniri - avand ca scop perfectionarea
profesionald continud, drept pentru care judecatorii au elaborat referate de invatdmant profesional -
unde s-au dezbatut teme ce au starnit interesul magistratilor ori unde au fost discutate probleme
teoretice si practice care au generat solutii controversate, discutdndu-se totodatd si noile aparitii
legislative; activitate supravegheata indeaproape de d-na vicepresedinte, conform atributiilor
reglementate de lege.

In cursul anului toti judecitorii instantei au participat la intdlnirile lunare avand ca scop
perfectionarea profesionala, precum si la intalniri organizate de Tribunalul Hunedoara si Curtea de
Apel Alba lulia.

La nivelul instantei au fost organizate lunar 1intalniri avand ca scop perfectionarea
profesionald, unde s-au dezbatut teme in privinta carora magistratii si-au manifestat interesul
problemelor teoretice si practice care au generat solufii controversate precum si noile aparitii
legislative. Cu acelasi prilej este discutata si practica de casare, in scopul ridicarii calitdtii activitatii
precum si al armonizarii practicii judecatoriei cu cea a instantelor superioare.

Majoritatea judecatorilor instantei au participat la seminarii organizate de catre C.S.M., prin
intermediul 1.N.M., respectiv:

Conta Flavius Dacian

- Bune practici administrative mai 2016 Constanta

-Bune practici administrative si programe informatice dezvoltate de instante octombrie 2016 Arad
-engleza juridica octombrie 2016 Bucuresti

Roncioiu Cristina Roberta
- abilitati non juridice — septembrie 2016 Alba lulia
-insolventa persoanei fizice noiembrie 2016 Alba lulia

Marcu Mariana
- pregatire profesionala modul | ianuarie —februarie 2016 Bucuresti
-pregatire profesionala modul Il martie-aprilie 2016 Bucuresti

Piess Malimarcov Beatrix Zvonne Vesna
-Limba franceza B2 mai modul 12016 Buzau
-Limba franceza B2 iunie modul I 2016 Buzau
- aprilie 2016 la seminar la Wustrau, Germania

Sortan Delia Mihaela

-International family law-some international instruments and their judicial application (case studies)”
CP/2016/19,17 iunie 2016, la Lisabona

- ,,Language training on the vocabulary of judicial cooperation in civil matters” — seminar organizat in cadrul
Proiectului Lingvistic, 21-25 noiembrie 2016, la Institutul National al Magistraturii, Bucureti -grupa de limba
engleza
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-insolventa persoanei fizice noiembrie 2016 Alba Iulia
-Engleza juridica noiembrie 2016 Bucuresti

Zeres Florin Alexandru
- program de schimb intre autoritatile judiciare, Hamburg, 4 -14.10.2016
-insolventa persoanei fizice noiembrie 2016 Alba Iulia

-Mihail Cristina Maria

-seminar limba franceza martie 2016 Ploiesti

- seminar NCC si NCPC septembrie 2016 Alba Iulia

-04 iulie - 06 iulie 2016 - participare vizita de studiu la Curtea Europeana a Drepturilor Omului — Strasbourg

Marotineanu Remus

—intalnire trimestriala practica neunitara civil martie 2016 Alba Iulia
-insolventa persoanei fizice noiembrie 2016 Alba lulia

-intalnire trimestriala practica neunitara civil noiembrie 2016 Alba Iulia

Popescu Daniela

— Aspecte de practica neunitara intervenite la intrarea in viguare a NCP si NCPP februarie 2016 Bucuresti
-Consolidarea capacititii sistemului roménesc de probatiune — mai 2016 Bucuresti

-CEDO Aspecte penale octombrie 2016 Alba lulia

Puscasu Voicu
-CEDO Aspecte penale octombrie 2016 Alba lulia

David Dan Adrian
—Tehnici de redactare a hotirarilor judecatoresti noiembrie 2016 Bucuresti

Negrea Drucan Petronela
—intalnire trimiestrala practica neunitara penal — martie 2016 Alba lulia
- intalnire trimiestrald practica neunitara penal — iunie 2016 Alba lulia

Arsenie Raluca
-- seminar NCC si NCPC septembrie 2016 Alba Iulia
-insolventa persoanei fizice noiembrie 2016 Alba Iulia

-Flucus Georgiana
-insolventa persoanei fizice noiembrie 2016 Alba Iulia

Temele de invatamant profesional derulate pe parcursul anului 2016 au fost urmatoarele:
SECTI CIVILA

1. lanuarie - judecator Timofte Maria — Prescritia extinctiva n noul Cod civil

2. Februarie - judecator Ursu Gabriela - Masura necesara ntr-o societate democratica-Articolul
8 paragraf 2 CEDO

3. Martie - judecator Arsenie Raluca — Mdsuri de ocrotire — tuteld, curateld, punerea sub
interdictie,

4. Aprilie - judecator David Dan — Prescriptia executarii sanctiunilor contraventionale;
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5. Mai — judecator Holhos Maria Ana — Executarea silita a hotardrilor ce au ca obiect modalitati
de vizitare a minorilor;

6. lunie - judecator Marcu Mariana — Evacuarea din imobilele folosite sau ocupate fara drept;

7. lulie — judecator Penciuc Andrada — Regimurile matrimoniale n noul Cod civil;

8. August — judecator Roncioiu Cristina - Interferenge ntre art .8 si 10 din CEDO;

9. Septembrie — judecator Marotineanu Remus — Posesia n reglementarea noului Cod civil;

10. Octombrie -- judecator Piess Beatrix — Cdile extraordinare de retractare;

11.Noiembrie — judecator Zeres Florin — Prezumtia de nevinovdtie si dreptul la tdcere in materie
contraventionala, n jurisprudenta CEDO;

12.Decembrie —  judecator Mihail Cristina — Prezumtia autoritatii de lucru judecat in

Jjurisprudenta Curtii Europene pentru Drepturile Omului si a instantelor comunitare.

SECTIA PENALA

- martie -judecator Popescu Daniela - Liberarea conditionatd
- iunie — judecator Fodor Peter- nfractiunea continud- judecarea separatd a mai multor acte materiale

- octombrie — judecator Negrea Drucan Petronela - Acordul de recunoastere a vinovatiei

In ceea ce priveste pregatirea profesionala a grefierilor instantei, in cursul anului 2016 acestia au
participat la seminarii, dupa cum urmeaza:

lancu Daniela
—statistica judiciara septembrie 2016 Alba lulia

Popa Adriana
— Arhivare si registratura septembrie 2016 Giroc

Carmazan Mirela
- Comunicare si deontologie octombrie 2016 Giroc

Ripan Liliana
—Activitatea grefierului desemnat pentru asigurarea desfagurarii activitatii la biroul judecatorului de supraveghere
a privirii de libertate noiembrie 2016 Sovata

111.3 Situatia sanctiunilor disciplinare si penale aplicate in cursul anului 2016 pe fiecare categorie de
personal

In cursul anului 2016, nu au fost aplicate sanctiuni disciplinare pentru nici o categorie de personal si nici
pentru judecatorii instantei, activitatea desfagurandu-se cu respectarea obligatiilor legale si a regulamentelor

de catre judecatori si personalul auxiliar de specialitate
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IVINFRASTRUCTURA INSTANTEI

Din punct de vedere logistic, Judecatoria Deva isi desfasoard activitatea intr-o cladire stil baroc,
construitd in anul 1895, respectiv la parterul acestei cladirii, la etajele 1 si 2 functionand Tribunalul Hunedoara.

In sediul destinat Judecitoriei Deva sunt amenajate 12 birouri pentru judecitori, care sunt separate de
cele 11 birouri de grefieri, prin holul de la intrare, unde se regasesc doud incaperi dintre care una este pusa la
dispozitia corpului de jandarmi, iar cea de a doua la dispozitia avocatilor. De asemenea, in holul de la intrarea in
cladire sunt instalate doud infochioscuri, prin care se asigura accesul rapid la informatii privind dosarele si
hotararile judecatoresti, venind astfel in intampinarea justitiabililor si avocatilor.

Judecatoria Deva dispune de patru sali de judecatda care sunt dotate toate cu aparaturd tehnica de
inregistrare si sonorizare i care sunt folosite atat de completele acestei instante, cat si pentru desfasurarea unor
sedinte de judecata ale unor complete organizate la nivelul Tribunalului Hunedoara.

Potrivit dispozitillor art. 37 din Regulamentul de ordine interioard a instantelor judecatoresti, la
judecatorii, tribunale, tribunale specializate si curfi de apel functioneaza personal auxiliar de specialitate si
personal incadrat in departamentul economico-financiar si administrativ.

Conform aceluias articol, toate instantele au cate o grefa, o registraturd, o arhiva, o biblioteca si un birou
de informare si relatii publice.

Desi nu sunt enumerate expres, in cadrul instantei functioneaza si alte compartimente, cum sunt:
compartimentul executdri penale; compartimentul executari silite; compartimentul persoane juridice fara scop
patrimonial.

Chiar daca in cadrul Judecitoriei Deva functioneaza doua sectii distincte, respectiv Sectia civila si Sectia
penald, nu s-a organizat o registraturd si o arhiva pentru fiecare dintre cele doud sectii, insd evidenta se face
separat pe materii.

In cadrul registraturii functioneaza un grefier registrator, precum si un grefier cu studii superioare care se
ocupa de repartizarea cauzelor in sistem Ecris, sub indrumarea judecatorului delegat si cu ajutorul grefierului sef
de sectie, care are aceasta atributie conform art. 52 lit. D din Regulamentul de ordine interioard al instantelor
Jjudecatoresti.

Judecitoria Deva asigurd functionarea unei arhive generale, unde isi desfasoara activitatea trei grefieri
arhivari.

Atat compartimentul de registraturd, cat si cel de arhiva sunt dotate cu calculatoare, fax si o imprimanta
multifunctionala.

Pentru celelalte compartimente ale instantei, in afara de compartimentul executdri penale, care dispune
de doua birouri, precum si de acces la internet, nu exista birouri organizate in mod distinct, activitatea specifica
acestor compartimente realizandu-se in biroul grefierilor si judecéatorilor delegati la aceste compartimente.

Procurorii de sedintd beneficiaza de un birou anume destinat, astfel incat acestia sa poata studia cauzele
in conditii optime.

La nivelul Judecatoriei Deva este instalat un sistem de videoconferintd si audiere a martorilor cu
identitate ascunsa, sistem folosit cu sprijinul grefierilor informaticieni.

Controlul accesului in sediul instantei, asigurarea ordinii pe holurile instantei si in salile de judecata,
precum si paza sediului, in afara orelor de program, se asigura de catre efective de jandarmi.

Intrarea si holurile beneficiaza de un sistem de supraveghere video, sisteme ce exista si la arhiva si
registratura. Instanta dispune de un punct termic propriu de distributie a agentului termic.

n cursul anului 2007 a fost finalizatd dotarea cu calculatoare si imprimante performante a tuturor
judecatorilor, grefierilor si a compartimentelor instantei.

Fiecare grefier are un calculator, cu acces la internet; in cadrul fiecarui birou de grefieri exista cate o
imprimants, iar la registratura instantei si la arhiva exista cate doua calculatoare.

Biroul grefierului sef este, de asemenea, dotat cu o imprimanta care deserveste calculatorul din biroul
acestuia.

De asemenea, Judecatoria Deva detine o instalatie de alimentare separatad cu tensiune LAN, fiind
conectate la server-ele centrale toate calculatoarele, asigurandu-se functionarea acestora in retea.

Tn toamna anului 2007 s-a repartizat instantei un autoturism nou, marca Skoda Octavia, ceea ce a
rezolvat necesitatile de transport ale instantei.
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Resursele materiale aflate la dispozitia instantei au fost in general corespunzatoare, fiind asigurate
conditii de spatiu si dotari pentru desfasurarea in bune conditii a activitatii intregului personal.

Tn birourile tuturor judecatorilor se afld montat mobilier nou si s-au pus covoare noi, iar mobilierul si
covoarele existente si care se aflau Inca in buna stare tehnica, au fost redistribuite in birourile personalului
auxiliar.

S-a revizuit, periodic, Intreaga instalatie electrica si reteaua LAN pentru alimentarea calculatoarelor,
prizele au fost prevazute cu protectie si a fost amenajata corespunzator si incaperea speciala destinata serverelor
care deservesc reteaua de calculatoare a instantei.

In holul principal se afld instalate un numar de doud infochioscuri, care oferd posibilitatea accesarii de
catre justitiabili a informatilor publice din aplicatia Ecris.

Paza instantei este asigurata de corpul de jandarmi din cadrul Jandarmeriei Romane, conform planului de
paza si protectie incheiat intre Ministerul Administratiei si Internelor, Inspectoratul de Jandarmi al Judefului
Hunedoara ,,Decebal”’, Ministerul Justitiei, Tribunalul Hunedoara si Judecatoria Deva.

Nu 1n ultimul rand, trebuie mentionat ca intreaga cladire care adaposteste sediul Judecatoriei Deva si a
Tribunalului Hunedoara va intra intr-un amplu proiect de renovare, conform obiectivului de investitii ,,Reparatie
capitald si modernizare sediu Tribunal Hunedoara si Judecatoria Deva”, realizat in parte cu fonduri europene,
precum si prin contributia Companiei Nationale de Investitii.
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V. DATE STATISTICE PRIVIND COOPERAREA INTERNATIONALA

Uniunea Europeand, conceputd ca un spatiu comun de libertate, securitate si justitie, se
caractarezizeaza, astazi, printr-un grad ridicat de interdependenta si, in acest context, revine tuturor
instantelor nationale, inclusiv Judecdtoriei Deva, in contextul mai larg al integrarii europene,
mentinerea si dezvoltarea acestui spatiu de libertate, securitate si justitie, iar in acest cadru, prioritare
sunt aplicarea directd a normelor comunitare, consolidarea capacitafii institutionale de aplicare
efectivd a normelor europene transpuse deja in legislatia internd, precum si dezvoltarea activitatii
retelelor judiciare romane 1n materie penald, civila si comerciala, pregatirea magistratilor in vederea
aplicarii instrumentelor juridice internationale in domeniul cooperarii judiciare internationale,
asigurarea conditiilor institutionale pentru aplicarea efectiva a instrumentelor juridice internationale
la care Romania este parte, precum si crearea cadrului juridic si institutional pentru dezvoltarea
cooperdrii intre Romania si Eurojust.

In acest sens, prin pregitirea profesionald continui, in toate formele sale, magistratii si
personalul auxiliar de specialitate al instantei, si-au insusit cunostinte de drept comunitar in directia
aplicarii directe a legislatiei comunitare, inclusiv sub aspectul interpretarii unor norme si principii din
legislatia comunitara si s-au familiarizat cu instrumentele comunitare, adoptate si in legislatia
nationald, in ce priveste cooperarea judiciard Tn materie civila, comerciala, a dreptului familiei si in
materie penald, anume obtinerea de probe, recunoasterea hotararilor pronuntate in spatiul Uniunii,
eliberarea de acte extrajudiciare, certificate si alte acte prevdazute de Regulamentele comunitare,
transmiterea directd a informatiilor solicitate, prin utilizarea retelelor judiciare.

In jurisprudenta instantei, si in cursul anului 2016, ca si in anii anteriori, se regisesc hotarari
n care au fost aplicate norme de drept comunitar, respectiv aplicarea Directivei Consiliului European
nr.93/13/5.04.1993 privind clauzele abuzive in contractele cu consumatorii, realizatd In materia
contestatiei la executare, in cadrul acesteia analizandu-se caracterul abuziv al unor clauze
contractuale, instanta pronuntandu-se, in cadrul contestatiei, asupra clauzei, criticatd ca fiind
abuzivan si, in aceiasi interpretare, in cadrul unei actiuni in pretentii formulate de comerciant,
instanta a examinat clauze contractuale sub aspectul caracterului abuziv al acestora, din oficiu.

De asemenea, au fost pronuntate hotarari in materie contraventionald, avand ca obiect
plangere impotriva procesului verbal de contraventie, textul aplicat de judecator fiind cel al art. 6
par. 1 CEDO, iar hotararea relevanta avuta in vedere de citre instantd a constituit-o cea pronuntata in
cauza Salabiaku c/a Frantei, instanta aplicand prezumtia de nevinovatie Tn materie contraventionala,
similar acuzatiei in materie penala si, implicit, principiul ,,in dubio pro reo”.

Au fost emise somatii de platd europene si certificate prevazute de Regulamentul 1206/2001,
si, de asemenea, judecatoria a efectuat si solicitdri de probe in materie matrimoniala si in materia
raspunderii pdrintesti, In principal obtinere de probe in ce priveste starea materiala si conditiile
locative ale parintelui si sursele de venit ale acestuia.

In cadrul cooperirii judiciare in materie penal, ca si in anii anteriori, au fost transmise direct
autoritdfii solicitate, mandate de arestare europene, autoritate identificata prin accesarea retelei
judiciare europene.

Si in cazul solicitarii de informatii suplimentare, transmiterea acestora s-a facut direct
autoritatii solicitate.

Exceptie au facut, desigur, statele care au o autoritate centrala desemnata conform legislatiei
lor nationale si a rezervelor exprimate in actele de aderare la instrumentele de cooperare europeand
de catre aceste state, situatie in care cooperarea judiciara in materuie penala s-a realizat prin acea
autoritate (e.g. Regatul Unit si Irlanda).

Astfel, Tn materie civila, au existat 9 cereri pentru comunicare acte dintre care 7 au fost
solicitari este in curs de solutionare.

In materie penald au existat 4 cereri, dintre care una a fost indeplinitd, una transmisa
Judecdtoriei Hunedoara pentru solutionare si 2 au ramas neindeplinite, destinatarii fiind plecati din
tara.
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VI.CONCLUZII

In finalul acestei prezentiri, care, rezumandu-se la citeva date statistice, reflecta intr-0
prea mica masura activitatea complexa desfasuratd pe parcursul anului 2016 la Judecatoria Deva,
vom face cateva aprecieri asupra unora dintre directiile de urmat.

Functionarea sistemului judiciar este conditionatd de factori interni §i externi acestuia,
precum buna pregatire profesionald a magistratilor si personalului auxiliar, dotarea cu mijloace
materiale adecvate, asigurarea unui schimb de informatii rapid, usor accesibil si in conditii de
securitate intre instante, parchete, politie si alte institutii care, prin activitatea desfasurata,
contribuie la realizarea actului de justitie, existenta unui cadru legislativ stabil si coerent.

Modificarile numeroase si de substantd suferite de legislatia romaneasca cer un efort pe
masura in vederea pregatirii magistratilor pentru implementarea lor.

Sistemul juridic va trebui sa faca fatd problemelor legate de aplicarea directd a dreptului
comunitar, pe de o parte, iar, pe de alta parte, de modificarea pe care o sufera dreptul intern ca
urmare a jurisprudentei Curtii Europene de Justitie si a Curtii Europene a Drepturilor Omului.

In consecinta, magistratii vor trebui s dobandeascd constiinta apartenentei la profesie, si
fie deschisi catre alte domenii ale vietii sociale, unul dintre deziderate fiind cel al insusirii
cunostintelor necesare i1n domeniul limbilor strdine de circulatie internationald si al tehnologiei
informatiei, sa realizeze ca, pentru cariera lor, un aspect esential 1l constituie autoritatea morala si
profesionala pe care trebuie sa o dobandeasca si sa o afirme.

Activitatea judiciara este, in continuare, grevata de o serie de vulnerabilitati de ordin legislativ
si administrativ, vulnerabilitati care sunt de natura a influenta In mod esential si activitatea de
unificare a practicii judiciare.

Modificarile normative frecvente, ce nu sunt precedate de evaluarea efectelor produse asupra
activitatii instantelor, genereaza, pe de o parte, o practica neunitara, iar, pe de altd parte, provoaca
anumite sincope sau prelungiri nejustificate ale procedurilor judiciare, ceea ce atrage o reactie
negativa din partea justitiabililor.

Indicatorii statistici inregistrati la Judecatoria Deva si prezentati in cuprinsul raportului de
activitate de fatd evidentiaza o tendintd ascendentd in ceea ce priveste volumul de cauze nou intrate
in ultimi ani si, totodatd, permit a se concluziona ca, in anul 2016, volumul de activitate al instantei s-
a mentinut la un nivel ridicat, apropiat celui din anul precedent.

Toate aceste aspecte denota efortul depus de magistratii Judecatoriei Deva si, mai ales,
preocuparea lor constantd pentru efectuarea unui act de justitie de calitate, care sa fie de natura a
satisface exigentele legale si pe cele ale justitiabililor.

In conditiile in care formarea continui a magistratilor reprezinti o cerinti esentiald pentru ca
justitia sa fie respectatd si respectabild, anul 2016 a fost marcat de o intensificare a pregatirii
profesionale a judecatorilor din cadrul Judecatoriei Deva atat la nivel centralizat cat, mai ales, la nivel
individual. Judecatorii instantei au fost inifiati si cu privire la actele normative care vor intra in
vigoare 1n viitor, in spetd cu privire la legislatia privind insolventa persoanei fizice, a carei intrare in
vigoare a fost amanata.

Alaturi de formarea continud realizata de fiecare dintre magistratii Judecatoriei Deva prin studiu
personal si prin diverse forme organizate, in cursul anului 2016, data fiind deschiderea frontierelor si
integrarea Romaniei Tn spatiul juridic european, a continuat si procesul de transformare a
judecatorului roman intr-un judecator european, cu toate consecintele ce decurg de aici. Una dintre
aceste consecinte este aceea a aplicarii directe a dreptului comunitar si a jurisprudentei Curtii de
Justitie a Comunitatilor Europene si a Curtii Europene a Drepturilor Omului, aspect ce presupune un
efort suplimentar din partea fiecarui magistrat.

Dincolo de toate dificultatile intampinate pe parcursul anului 2016, activitatea desfasurata de
colectivul Judecatoriei Deva, astfel cum este ilustratd de indicatorii statistici prezentati in prezentul
raport de bilant, este o reflectie adecvata a efortului constant si amplificat al corpului magistratilor si
al personalului auxiliar din cadrul Judecétoriei Deva.
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In prezentul raport au fost prezentate aspectele cele mai importante din activitatea
Judecatoriei Deva, pe parcursul anului 2016 au fost evidentiate elementele pozitive - care sunt
covarsitoare si confera fortd si incredere in capacitatea de a atinge obiectivele asumate, propunand
solutii punctuale pe termen mediu in scopul eficientizarii activitatii manageriale.

Consolidarea echipei formata la nivelul instantei, insuflarea si consolidarea spiritului de
echipd pentru intreg personalul, impun cunoasterea si Inldturarea disfunctionalitatilor care pot
interveni in functionarea unei echipe, respectiv: absenta Increderii reciproce, teama de conflicte, lipsa
de angajament, evitarea asumarii responsabilitdtii si lipsa de orientare pe rezultate.

Continuitatea in activitatea manageriald intr-un plan superior, o atitudine vizionara si
angajantd, responsabilizarea tuturor, asigurarea unui climat de munca bazat pe corectitudine,
impartialitate, respect si bund-credintd, pot contribui decisiv la imbundtatirea activitdtii in ansamblu.

Tntocmit,
CONTA FLAVIUS DACIAN

Presedinte Judecatoria Deva
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