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Introducere

Sistemul judiciar din Romania, aflat intr-un proces de reforma si restructurare, trebuie
sa raspunda exigentelor unui stat de drept, similar ca eficientd celorlalte sisteme europene.
incepfmd cu aderarea la Uniunea Europeana, in anul 2007, dar, in special, in aceastd perioada,
sistemul judiciar din Romania traverseaza schimbari majore, al cdror punct de cotiturd l-a
constituit intrarea in vigoare a noilor coduri, provocarea actuala fiind buna aplicare a acestor legi.
Aceste noi legi constituie temelia pentru reformarea, transformarea institutiilor de drept si a
sistemului juridic, dar inseamna, in acelagi timp, si transformarea bazelor societitii romanesti
printr-o schimbare a mentalitatilor.

Asadar sistemul de justitie reprezinta baza statului de drept si, implicit, a unei societati
democratice stabile si responsabile. Fird un sistem de justitie modern, adaptat cerintelor societatii
contemporane (reducerea duratei proceselor, jurisprudenta unitara, integritate, transparenta etc.)
si capabil si raspunda provocirilor viitorului, nu se poate asigura fundamentul dezvoltarii
economice si sociale a societatii romanesti.

Crearea unui sistem judiciar modern, eficient si transparent implica atat imbunatatirea
cadrului normativ si institutional aferent, cat si implementarea unor standarde de management
la nivelul institutiilor sistemului judiciar, care sa confere calitate actului de justitie.

Scopul final nu poate fi atins decat prin eforturi sustinute la toate nivelurile, fiecare
unitate din ansamblu trebuind a pune in practica obiectivele vizate. Fiecare instanta reprezinti o
parte a mecanismului general judiciar, astfel incat functionarea la parametri optimi a Judecatoriei
Botosani, alituri de toate celelalte instante, este imperativa.

Anul 2017 a fost un an In care, si la nivelul Judecitoriei Botosani au fost intensificate
eforturile pentru imbunatatirea nivelului calitativ al actului de justitie, managementul resurselor
umane fiind orientat spre reechilibrarea schemei de personal prin ridicarea gradului de ocupare
a schemei si asigurarea stabilititii de personal.

Necesitatea de echilibru si stabilitate in ce priveste ocuparea schemei de personal, s-a
resimtit cu atat mai mult cu cat volumul de activitate la Judecitoria Botosani a fost in continuare

unul foarte ridicat.
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Capitolul I. Date statistice privind activitatea Judecatoriei Botosani

L. 1. Volumul de activitate

Judecatoria Botosani a inregistrat si in anul 2017 un volum mare de activitate,
caracterizat prin diversitate si complexitate. Facem precizatrea ci, potrivit Hotararii nr.1305/2014
a Sectiei pentru judecatori a Consiliului Superior al Magistraturii, colectarea datelor statistice si
analiza stirii instantei se face utilizand exclusiv datele statistice generate de aplicatia statisECRIS,
aplicatie care constituie un instrument de analizd, de implementare a indicatorilor de eficienta si
eficacitate si de masurare a performantei activitatii instantei.

In cursul anului 2017, Judecitoria Botosani a fost investiti cu un numdr de 24.429 dosare
nou intrate, (din care 20.465 cauze civile si 3.964 cauze penale), cu 2.571 cauze mai mult decat
in anul 2016, cu crestere la ambele sectii (cu 2.161 dosare mai multe la sectia civila si cu 410
cauze mai multe la sectia penala, fatd de 20106).

Cat priveste stocul de dosare, dacd valoarea numericd a acestuia a fost de 6.068 la 1
ianuarie 2017, noul stoc de dosare, raimase de solutionat la 31 decembrie 2017 este de 5.921,
dintre care, un numar de 612 dosare suspendate.

Ca urmare, numarul total al cauzelor de solutionat in anul 2017 a fost de 30.497 dosare.

Situatia volumului de activitate la Judecitoria Botosani, datd de indicatorii : stoc, dosare

nou intrate, dosare solutionate, stoc final, suspendate, este redatd in urmatorul tabel :

Intrate Total de Solutionate ~ Nesolutionate Suspendate
solutionat
civila 4.930 20.465 25.395 20.751 4.644 609
penald = 1.138 3.904 5.102 3.825 1.277 3
total 6.068 24.429 30.497 24.576 5.921 612

Tabelul 1: Volumul de activitate pe sectii in anul 2017

Comparativ cu anii precedenti, se constata un volum de activitate mai ridicat (30.497
cauze total de solutionat in 2017 fatd de 28.001 cauze in 2016 si 27.982 cauze in anul 2015) — si

chiar stocul final este mai mic decat stocul preluat la inceputul anului 2016 (6143) iar numarul



de cauze nou intrate in 2017 a crescut semnificativ fata de anii precedenti (24.429 fatd de 21.858

in 2016). Se noteaza in acelasi timp mentinerea foarte ridicata a indicatorului dosare solutionate,

si mai ales, evolutia favorabili a indicatorului stoc final.

Intrate Totalde  Solutionate Stoc final
solutionat
2014 20.343 19.390 39.733 30.439 9.659
2015 9.659 18.323 27.982 21.839 6.143
2016 6.143 21.858 28.001 21.933 6.068
2017 6.068 24.429 30.497 24.576 5.921

Tabelul 2: Evolutia stocurilor pe ani

Analizand inclusiv situatia anilor precedenti, rezultd, dupa un proces constant de crestere

a volumului de dosare intrate la Judecatoria Botosani in anii 2014, 2015 si 2016 astfel cum este

redat mai jos, in tabel, intrarea, in directia favorabild a reducerii volumului de activitate, prin

scaderea stocului, volum ce se mentine insa la cote mult mai ridicate fatd de alte instante din

tara.
>

Intrate Totalde  Solutionate Nesolutio Suspendate
solutionat nate
2014 20.343 19.390 39.733 30.439 9.659 639
2015 9.659 18.323 27.982 21.839 6.143 599
2016 6143 21.858 28.001 21.933 6068 619
2017 6.068 24.429 30.497 24.576 5.921 612

Tabelul 3: Volumul de activitate in anul 2017, comparativ cu anii anteriori



39733
40000

35000
30497 30439

30000 2798

24429 01

25000

20343 19

20000

15000

6068
10000 43

5921
5000

2014 m2015 m2016 m2017
Stoc Intrate Total de Solutionate Nesolutionate

solutionat

Figura 1: Evolutia activitdtii in perioada 2014-2017

In ceea ce priveste evolutia personalului, mentiondm faptul ¢, dupi o lungi perioadi de
stagnare, la sfarsitul anului 2016, schema privind posturile de judecitori de la Judecatoria
Botosani, s-a suplimentat cu un numar de 5 posturi prin Ordinul Ministrului Justitiei
nr.4200/C/2016 din 18.11.2016, iar prin Ordinul Ministrului Justitiei nr.4384/C/2016 din
07.12.2016, s-a suplimentat cu inca 1 post (post transferat de la Tribunalul Neamt).

La sfarsitul anului 2017, in schema de judecatori erau vacante 9 posturi.

In ceea ce priveste situatia schemei personalului auxiliar, aceasta s-a suplimentat cu 1 post

de grefier cu studii supetioare, prin Ordinul Ministrului Justitiei nr.4071/C/2016, ocupat pe

parcursul anului 2017.

Judecitori/ Judecitori efectiv Grefieri/ Grefieri efectiv in
schema in activitate schema activitate

2013 28 23 46 48

2014 29 22 49 47

2015 29 23 51 49

2016 35 23 52 52

2017 35 26 52 52

Tabelul 4: Evolutia schemei personalului



Cresterea volumului de dosare solutionate, de la an la an, este redatd in graficul de mai jos :

Evolutia dosarelor solutionate 2014-2017
35000

30000 30439

25000 24576

21929 21994
20000

15000
10000

5000

2014 2015 2016 2017

Figura 2: Evolutia dosarelor solutionate in perioada 2014-2017

Evolutia volumului de activitate la instanta noastra in ultimii ani, este redatd grafic, astfel :
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Figura 3: Evolutia volumului de activitate in perioada 2014-2017



Volumul de activitate pe sectii

Conform datelor statistice, volumul de activitate pe sectii, poate fi sintetizat astfel, in tabel

si reprezentare grafica :

Stoc Intrate Total de Solutionate  Stoc final Ponderea in
solutionat activitatea totala
civild 4.930 20.465 25.395 20.751 4.644 83,77%
penala 1.138 3.964 5.102 3.825 1.277 16,22%
total 6.068 30.497 24.429 24.576 5.921 100%

Tabelul 5: Evolutia volumului de activitate pe sectii

Sectia penald, 16.22%

Sectia civila, 83.77%

M Sectia civilda ® Sectia penala

Figura 4: Pondere activitate pe sectii in anul 2017

Volumul de activitate Ia Sec,tia civild

La Sectia civild, la cele 4.930 dosare rimase nesolutionate la sfarsitul anului 2016, se

adaugi un numar de 20.465 cauze intrate in 2017, rezultand un numar total de cauze de solutionat

in materie civild de 25.395 dosare.



Comparativ cu anul precedent, se retine mentinerea volumului de activitate pe sectie,
aceasta datorandu-se numarului de cauze nou intrate care a crescut in anul 2017 fata de anul
precedent. Se mai retine si ¢, urmare a solutionarii in 2017 a unui numar semnificativ de cauze,
indicatorul stoc final s-a redus cu 234 cauze (4.878 stoc final anul 2016 comparativ cu 4.644 stoc

final 2017).

Intrate Totalde  Solutionate  Stoc final
solutionat
2017 4.930 20.465 25.395 20.751 4.644

Tabelul 6: Evolutia volumului de dosare al sectiei civile fata de anul precedent

Fatd de numarul total de judecitori aflati efectiv in activitate in tot cursul anului 2017 la
aceastd sectie, de 19 in medie, rezultd o incdrcitura efectiva pe judecator de 1.337 cauze.

In ce priveste numarul de dosare civile solutionate, au fost solutionate un numar total de
20.571 dosare, rezultind o medie de 1.083 cauze solutionate/judecitor.

Stocul final la sfarsitul anului 2017, 1a Sectia civila, este de 4.644 cauze, din care 612 dosare
suspendate.

Sintetizand evolutia activitatii in ultimii ani, la Sectia civila, aceasta poate fi redata astfel,

in tabel:
Intrate Volum de Solutionate Stoc final
solutionat
2013 10.616 23.807 34.423 20.008 18.415
2014 18.415 15.208 33.623 26.220 7.403
2015 7.710 15.409 23.119 18.048 5.071
2016 5.145 18.304 23.449 18.571 4.878
2017 4.930 20.465 25.395 20.751 4.644

Tabelul 7: Evolutia volumului de dosare al sectiei civile

Obtinerea acestor rezultate a fost cu atat mai dificild cu cat, si in cursul anului 2017 au
existat fluctuatii de personal, respectiv de la Sectia civild au plecat, definitiv sau temporar
urmdtorii judecdtori (dintr-un efectiv total de 19 judecitori): doamna judecitor Pintilei Silvia

(promovare la Tribunalul Botosani de la 15.07.2017), doamna judecitor Adimi Emanuela



(concediu de maternitate de la 05.01.2017), doamna judecitor Ciomaga Mihaela (concediu de
maternitate de la 15.09.2017), domnul judecator Corduneanu Daniel (de la 01.09.2017 transferat
la sectia penala), timp in care au venit la instanta noastra domnii judecatori : Bandol Elena,
Cismilianu Anabela, Ripiceanu Andreea, Cristea Ramona, Neagu Radu Ionut, Cojocaru Elena si
Baldsanu Alexandru. De asemenea, domnii judecitori stagiari Barbieru lonel, Isac Anamaria si

Reftu Ramona au beneficiat de concedii de studii in vederea sustinerii examenului de capacitate.

Sintetizand evolutia activitatii in ultimii ani, la Sectia civild, aceasta poate fi redata astfel,

grafic :
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Figura 5: Evolutia activitdtii in perioada 2013-2016 - Sectia Civild

Referitor la compunerea volumului de activitate, pe materii, siin anul 2017 s-au inregistrat
cauze cu o complexitate ridicata, cum ar fi: 685 dosare avand ca obiect contestatii la executare,
314 cauze fond funciar, 79 cauze avand ca obiect anulare act clauze abuzive (actiuni in
constatare/restabilire echilibru contractual), 2937 cereri de valoare redusd, 1170 dosatre avand ca
obiect actiune in rispundere contractuald, 100 dosare avand ca obiect ordonanta de plata, 88
cereri avand ca obiect curateld, 134 cauze avand ca obiect ordin de protectie, 1135 plangeri

contraventionale, 520 dosare avand ca obiect ore de munca in folosul comunitatii, 94 dosare



privind asociatii si fundatii sau acordare de personalitate juridicd precum si un numar de 10352
dosare de incuviintare executare silita.

In cursul anului 2017, au fost inregistrate un numir de 613 de cereri de acordare a
ajutorului public judiciar, din care s-au admis 272 cereri, admise in parte 129 cereri si respinse
200 cereri.

In cadrul compartimentului  Executari civile, in Registrul de punere in executare a
hotirarilor judecatoresti privind amenzile contraventionale, s-au inregistrat in anul 2017, un
numar de 1101 pozitii, din totalul acestora fiind inchise un numir de 663 pozitii, fie in urma
confirmarii debitelor, fie in urma rimanerii definitive si irevocabile a hotdrarii judecatoresti. De
asemenea, in Registrul de ore de munca in folosul comunitatii au fost inregistrate un numar de
505 dosare la care s-au expediat mandate de executare privind munca in folosul comunitatii si
au fost inchise 266 pozitii iar in Registrul de amenzi judiciare au fost inregistrate 225 pozitii.

In Registrul privind persoanele ocrotite, s-au inregistrat in cursul anului 2017 un numar
de 107 dosare avand ca obiect curateld, 15 dosare avand ca obiect tuteld si 86 dosare avand ca
obiect interdictie judecitoreasca iar in registrul privind Ordinele de protectie au fost inregistrate
134 dosare.

in Registrul special privind Asociatiile si Fundatiile s-au inregistrat in anul 2017 un numar

de 94 dosare.

Volumul de activitate Ia Sectia penala

La Sectia penald, au fost inregistrate 3.964 cauze nou intrate, cu 410 dosare mai multe
decat in anul anterior, la care se adauga 1138 dosare rimase nesolutionate din anul precedent,
astfel ca rezulta un total de solutionat de 5102 cauze, cu 550 mai multe fatd de anul precedent.

Comparativ cu anul precedent, se retine o marire a volumului de activitate pe sectie,
datorita cresterii numarului de cauze nou intrate.

S-au solutionat un numar de 3.825 cauze, cu 402 mai multe decat in anul 2016.

Fata de numarul total de judecatori aflati efectiv in activitate in tot cursul anului 2017 la

aceasta sectie, in medie de 5 judecatori, a rezultat o incdrcidturd efectiva pe judecitor de 1020

dosare/judecitor.




In ce priveste numiarul de dosare penale solutionate, au fost solutionate un numar total
de 3.825 cauze, rezultind o medie de 765 dosare solutionate/judecitor.
Spre comparatie, in anii anteriori, media de dosare solutionate/judecitor la sectia penald

a fost de 746 1n 2015, 685 in anul 2016 si 765 in anul 2017.

Sintetizand evolutia activitatii in ultimii ani, la Sectia penald, aceasta poate fi redata astfel,

in tabel :
Intrate Volum de Solutionate  Stoc final
solutionat
2015 1.949 2.914 4.863 3.865 998
2016 998 3.554 4.552 3.414 1.138
2017 1.138 3.964 5.102 3.825 1.277

Tabelul 8: Evolutia volumului de dosare al sectiei penale

La Sectia penald activitatea este in continuare marcata de intrarea in vigoare in 2014 a
noilor coduri penale, pentru a caror aplicare au survenit $i survin incd decizii multiple ale Curtii
Constitutionale necesitand prin urmare asumarea unui efort considerabil din partea Intregului
personal.

Sintetizand evolutia activitatii in ultimii ani, la Sectia penald, aceasta poate fi redata astfel,

grafic :
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Figura 6: Evolutia activitdtii in perioada 2013-2017 - Sectia Penald



Si la Sectia penala incarcitura complexa se releva dupa numarul de cauze intrate, pe
obiect respectiv: 500 dosare avand ca obiect rechizitorii, 98 dosare avand ca obiect plangeri
impotriva solutiilor de netrimitere in judecatd, 175 dosare avand ca obiect contestatii la executare,
434 cauze de competenta JDL (54 dosare avand ca obiect perchezitii, 40 dosare avand ca obiect
arestari, 41 dosare avand ca obiect supraveghere tehnicd), 747 dosare avand ca obiect liberiri
conditionate, 62 dosare avand ca obiect confisciri, 3 dosare avand ca obiect intreruperea
executarii, 4 dosare avand ca obiect desfiintare inscrisuri, 217 dosare avand ca obiect plangeri

solutii judecatorul delegat cu supravegherea pedepselor privative de libertate.

I1.2. Incarcitura pe judecitor si pe scheme

Incircitura pe judecitor poate fi examinati fie in forma incirciturii efective pe judecitor
aflat in activitate in mod concret, fie ca incarcaturd pe post de judecator prevazut in schema de
personal.

Incircitura pe schemi se determini prin raportarea volumului de activitate la numdrul
total de posturi prevazut in statul de functii al instantei, respectiv 35.

Incircitura efectivi pe judecitor reflectd numirul de dosare pe care l-a avut de solutionat
un judecator in perioada de referinta i se calculeaza prin raportarea numarului total de dosare la
numarul judecatorilor care au functionat efectiv la o instanta.

Numarul de judecitori care au functionat efectiv la o instantd se determind ca medie
anuald, luandu-se in considerare durata perioadelor in care unii magistrati nu au desfisurat, in
fapt, pe parcursul anului, activitate de judecata.

La calcularea incarcaturii efective pe judecitor s-a avut in vedere ocuparea in concret doar
a 24 de posturi pe tot parcursul anului 2017 (astfel cum se va detalia in cadrul capitolului privind
managementul resurselor umane).

Astfel, incarcatura pe schema la Judecatoria Botosani pentru anul 2017 este de 871
cauze/judecdtor (respectiv 30.497 cauze, reprezentand volumul total de activitate, raportat la
35 postuti judecitori previzute in schemi ). Incircitura efectivi pentru anul 2017, este de
1.270 cauze/judecdtor (cele 30.497 cauze de solutionat in cursul anului 2017, au revenit unui

numar de 24 judecitori aflati efectiv in activitate - 19 judecatori in cadrul Sectiei civile, din care



3 judecitori stagiari cu competenta si in materie penala si 5 judecatori in cadrul Sectiei penale).
Consecinta a reducerii stocurilor prin solutionarea unui numar foarte mare de cauze, in
2017 incdrciatura medie/judecitor se situeazd la un nivel foarte ridicat, mai mare decat in anii

precedenti.

Posturi Posturi ocupate  Incircitura  Incércitura

schema efectiv schema efectiv
2013 28 23 1.408 1.714
2014 29 22 1.370 1.806
2015 29 23 965 1.217
2016 29 23 966 1.217
2017 35 24 871 1.270

Tabelul 9: Evolutia incarcaturii pe schema

Aceasta sporire de la an la an a numarului cauzelor de solutionat este un fenomen extern
instantelor de judecata, avand cauze diverse (sociale, economice, etc.) determinand o crestere

considerabili a efortului pe judecitor, cu consecinte directe asupra calitatii actului de justitie.
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Figura 7: Evolutia incdrcdturii efective a Judecdtoriei Botosani

De asemenea, dincolo de cresterea numerica a cauzelor, trebuie notatd si cresterea in

complexitate si dificultate a lor, In contextul dat pe de o parte, de amplificarea fenomenului



legislativ (de foarte multe ori, mai putin coerent si corelat), iar, pe de altd parte, in contextul
cresterii nivelului de informare a publicului si a societatii in general, de ridicare a nivelului de
expectativa a justitiabililor si de exigenta din partea societatii si a justitiabililor, vis—a-vis de
justitie.

Efortul instantei de a face fatd acestui val din ce In ce mai consistent de dosare este tot
mai apisator. Cu toate acestea, magistratii si-au adaptat efortul, solutionand de la an la an tot mai
multe cauze.

Este de notat, in acest context, imprejurarea cd, desi numarul judecitorilor efectiv in
activitate in cursul anului 2017 a fost in continuare mult sub capacitatea schemei, s-a continuat
in efortul de solutionare a unui numar foarte mare de cauze, determinandu-se mentinerea unui
stoc scazut de 5.921 cauze.

In cadrul sectiilor, cea mai mare incirciturd s-a inregistrat la Sectia civild, cu o
Incdrcdturd efectivd de 1.336 dosare/judecator (volumul total de activitate, respectiv 25.395
dosare impartit la 19 judecitori efectiv pe parcursul anului 2017). La Sectia penald, incdrcatura
efectivd este de 1.020 dosare/judecator (5.102 dosare reprezentand volumul total de activitate
impartit la 5 judecitori efectiv).

De asemenea, relevant este si numdrul de dosare rulate de judecdtori in tot cursul
anului, in medie de 2.137 dosare/judecitor la Sectia civild, si 1.611 dosare / judecitor la Sectia
penala.

Ca directie de urmat pentru contracararea fenomenului de crestere a incarcaturii, relevam
necesitatea ridicdrii gradului de ocupare a schemei de personal, avand in vedere dificultatile
majore in a se realiza ocuparea posturilor vacante efectiv si reducerea numarului de posturi
temporar vacante si in a se asigura stabilitatea de personal.

Relevam mai jos situatia statistica a volumului de activitate in anul 2017, la sectia civila:

Ds.mai
Nr. Judecdtor Stoc Ds. Compl. Ds.solut  vechi Ds.susp  Stoc cu
crt. initial Intrate  intrate o de 1 an susp.
1. Buha Nicoleta 238 1151 4241 1190 26 18 199(redist
r.la 22.12)
2. Ungurean Anda 219 969 3485 1003 21 12 185
3. Lungu Lucian 301 1023 3570 1115 39 34 209(redist
r.la 22.12)

4. Dicu Maria 343 1044 3896 1153 42 19 234



10

11

12

13
14

15

16
17

18

19
20

21
22

Burlacu Georgicd

Ciomaga M.Mihaela
(de 1a 30.01.2017 pani la
15.09.2017 )

Bildsanu Alexandru

(de 1a 24.07.2017)

Cigmilianu Anabela
(de 1a 31.01.2017)
Miron Ciprian

Pintilei Silvia
(pand la 15.07.2017)
Cojocaru Elena

(de la 24.07.2017)

Ripiceanu Andreea
(de 1a 30.01.2017)
Bandol Tonug
Maga Mihaela
Dotina
Bandol Elena (de la
01.02.2017)
Tincu Diana
Corduneanu Daniel
(pana la 31.08.2017)
Cristea Ramona

(de la 24.07.2017)

Bicu Ilie
Neagu Radu (de la
01.04.2017)

Ceica Liviu

Birbieru Ionel

176 (preluat
175 de la
NMA)
40(preluat
80 de laIM)

43(preluat
267 de
1aCI)
85(preluat
79de laIM)
438

183

70(preluat
238 de
1aPS)
98(preluat
88 de 1aAE)
290
317

309
249

90(preluat
360 de
1aCD)
335
80(preluat
89 dela
AE)
317
219(redistr.l
a12.07-
155)

1138

387

466

864

947

592

343

836

1010
981

1172

934
593

476

1000
845

1072
808

3776

705

2538

3097

3394

1340

2130

3294

4049
3449

3960

3891
1159

2762

3622
3172

3599
1291

1138

427

313

740

1025

774

166

687

1083
1068

1025

906
842

252

1053
742

1147
919

19

17

98

38

22

24
37

45

51

37
13

46

26

32

27

55

35

43

48
42

16

26

36

65
25

49

176(redist
r.la 22.12)

196

209

360(redist

r.la 22.12)

247

247

217
230

152

337

314

282
183

242
108



23 Isac Anamaria 160(redistr.1 889 1470 865 184

a12.07-
141)
24 Reftu Ramona 210(redistr.l 826 1284 904 132
a12.07-
138)
25 Arion Olivia (pana 251 99 99 152
la 31.01.2017)
26 Adimi Emanuela 57 57
27 Ilie Mirioara 5 5

20465 69326 20751 583 609 4644

Tabelul 10: Volumul de activita pe judecatori— Sectia Civild

In ceea ce priveste sectia penald, situatia statistica a volumului de activitate in 2017 este urmatoarea:

Ds.mai
Nr Judecitor Stoc Ds. Compl. Ds. vechi Ds.susp Stoc
crt initial  intrate solut. delan
1. Avieritei Veronica 197 669 4525 674 10 192
2. Lemnaru Anca 236 733 4990 737 18 232
3. | Corduneanu Daniel 0 303 1582 129 151
4. Mihalache Mihaela 220 676 4616 640 27 256
5. Murariu Adrian 221 838 5613 857 15 1 202
6.  Sapariuc Irinel 265 725 4754 747 19 1 243
7.  Birbieru lonel 8 4 28 12
8.  Isac Anamaria 6 6 42 12
9. | Reftu Ramona 7 10 66 17
10.  Arion Olivia 1 1 1
3964 26280 3825 89 3 1277
TOTAL
INSTANTA
Ds.mai

Compl. vechi Stoc



Ds.int Ds.so delan  Ds.susp

rate lu;.
24.429 | 95606 24576 672 612 5921

Tabelul 11: Volumul de activitate pe judecdtori — Sectia Penald

In ceea ce priveste dosarele rulate si solutionate de fiecare judecator, situatia este urmatoarea:

Nr.crt. Nume judecitor Total de Total rulate Total
solutionat solutionate

1. Buha Nicoleta 1389 2357 1190
2 Ungurean Anda 1188 1970 1003
3. Lungu Lucian 1324 2266 1115
4. Dicu Maria 1387 2331 1153
5. Burlacu Georgica 1314 1789 1138
6. Ciomaga M. Mihaela 427 880 427
7. Bilisanu Alexandru 509 580 313
8. Cismilianu Anabela 949 1392 740
9. Miron Ciprian 1385 2237 1025
10. Pintilei Silvia 775 1519 774
11. Cojocaru Elena 413 555 166
12. Ripiceanu Andreea 934 1464 687
13. Bandol Ionut 1300 1979 1083
14. Maga Mihaela Dorina 1298 2030 1068
15. Bandol Elena 1177 1496 1025
16. Tincu Diana 1243 2282 906
17. Corduneanu Daniel 842 1805 842
18. Cristea Ramona 566 871 252
19. Bicu Ilie 1335 2346 1053
20. Neagu Radu 925 1308 742
21. Ceicd Liviu 1389 2615 1147

N
[

Barbieru Ionel 1027 1386 919



23. Isac Anamaria 1049 1514 865

24. Reftu Ramona 1036 1481 904
25. Arion Olivia 350 154 152
206. Adimi Emanuela 57 0 57
27. Ilie Mirioara 5 0 5
Total 25.593 40.607 20.751
medie/judecitor 1.347 2.137 1.092

Tabelul 12: Rulaj dosare pe judecdtor, 2017 — Sectia civild

Nr.crt. Nume judecitor Total de  Total rulate Total
solut. solutionate
1. Avieritei Veronica 866 1365 674
2. Lemnaru Anca 468 1482 737
Luciana
3.  Corduneanu Daniel 432 209 129
4. Murariu Adrian Vasile 1059 1673 857
5. Mihalache Mihaela 896 1627 640
6. Sapariuc Irinel 990 1701 747
7. Arion Ana Olivia 1 0 0
8. Birbieru Ionel 12 0 12
9. Isac AnaMaria 12 0 12
10. Reftu Ramona 17 0 17
Nicoleta
Total 4.753 8.057 3.825
medie/judecitor 950 1611 765

Tabelul 13: Rulaj dosare pe judecdtor, 2017 — Sectia penald

In ce priveste personalul auxiliar de specialitate si conex, precum si contractual, trebuie
notat cd munca acestora constituie un real sprijin pentru magistrati, iar competenta si
indeplinirea corecta a sarcinilor ce revin acestei categorii de personal joacd un rol important in

buna desfasurare a activitatii instantelor judecitoresti.



Siin ce priveste activitatea personalului auxiliar, se constatd aceeasi incirciturd deosebita,
astfel cum reiese din tabelul aliturat, in medie, un grefier de sedinta participand la 5 sedinte pe

lund, la care se adaugi activitatea in afara sedintei de judecata si celelalte atributii.

Nr.cr Nume, prenume Nr.dosare Nr.ds.  Nr.dosare

t. rulate in rulate in  tehnoredactate*

pr.prealabili  sedinte

1 Apaviloaie Mariana 2023 540
2 Baciu Maria 6 1338 616
3 Chiriac Nicoleta 5599 5514
4 Chiteald Daniela 1648 155 91
5 Clitnovici Lucretia 1649 492
6 Covaliu Carmen 1580 624
7 Cusnir Tulian 1722 603
8 Dersacriu Simona 1707 547
9 Frunzi Elena 1625 484
10 Hatnean Ana Matia 1194 401
1 Hritcu Amalia 2575 19 14
12 Leontescu Luminita 1598 653
13 Lionte MalusViorica 1240 596
14 Marcean Roxana 29 1239 527
15 Martincu Anca 4756 4598
16 Miron Mirela 9 1386 426
17 Moldoveanu Adtiana 1 1243 514
18 Nechifor Mirela 97 1410 523
19 Olatiu Bianca 12 1689 486
20 Pascal Mirela 7 1756 541
21 Popovici Ionel 179 041 195
22 Sadovei Anca 1394 429
23 Stefinescu Mihaela 2361 7 0
24 Stoica Olivia 5 162 50
25 Tudosi Stefania 913 285
26 Vasilicaliliana 14 14



27 Vatamanutd Maria 10 1191 473

28 Vodi Bogdan 1267 421

29 Tautu Suzana 2765 0

30 Tertis Gabriela 2966 0
Total

Tabelul 14: Rulaj dosare pe grefier, 2017 — Sectia civild

Activitatea grefierilor desemnati la procedura de regularizare

si la sectoarele existente la sectia civild

1. Hritcu Amalia - procedura cu strainatatea-19 pozitii
- BIR.P. — 201 petitii
- cereri la Legea nr. 544/2001 - 15 pozitii
2. Chiteala Daniela — compartiment divorturi — 519 dosare
- asociatii — 20 ds
- sindicate — 1 ds
- fundatii — 1 ds
3. Tautu Suzana — tuteld — 15 pozitii
-curateld — 107 pozitii
- punere sub interdictie — 86 pozitii
-dosare suspendate — 544 dosare
4. Tertis Gabriela — ordin de protectie — 134 dosare
-comunicari hot definitive — 554 dosare
5. Stefanescu Mihaela — practica de control judiciar- 1534 dosare ( 36 ds. casiri cu rejudecare)
6. Pintilei Lenuta — plg contrav. — pozitii inchise- 663
- pozitii in lucru — 438
- munci in folosul comunitatii
- pozitii inchise- 266
- pozitii in lucru — 239
- cazier fiscal- pozitii inchise. 35
7. Martincu Anca — amenzi judiciare
- 225 pozitii - 186 pozitii inchise
- 39 pozitii in lucru

- ajutor public judiciar



- 355 pozitii din care 178 pouzitii inchise

- 177 pozitii in lucru

La sectia penald, situatia este urmatoarea:

Numele si prenumele Numarul dosarelor Numarul Numarul
grefierului rulate dosarelor dosarelor
camera rulate in tehnoredactate
preliminara sedintele de
judecata
1. Andronache Flotrina 101 131
2. Bilineanu Mioara 4 974 419
3. Burld Claudiu 20 968 372
4. Chiriac Alina 117 1492 764
5. Cretu Raluca 2 0
6. Dombrovschi Getica 5 1208 631
7. Grosu Lacramioara 40 31
8 Hritcu Xenia 28 8
9. Olaru Sanda 15 1240 429
10. Pinzariu Cristina 25 1205 361
11. Florea Anca 374 785 647
Total

Tabelul 15: Rulaj dosare pe grefier, 2017 — Sectia penald

Pe langa activitatea de sedintd, grefierii de la sectia penald indeplinesc si atributiile
corespunzatoare compartimentului executiri penale, compartiment care are un nivel de
activitate foarte ridicat luand in considerare numarul de hotirari pronuntate de instanta noastra.

Grefier Grosu Lacrimioara (grefier sef de sectie) a avut in evidenta urmatoarele registre:
-Registrul privind masurile preventive dispuse in cursul urmaririi penale — 30 pozitii
-Registrul privind masurile preventive dispuse in procedura de camera preliminari — 3 pozitii
-Registrul privind masurile preventive dispuse in cursul judecatii — 2 pozitii
-Registrul de evidenta a cererilor privind incuviintarea efectuarii perchezitiilor — 64 pozitii

-Registrul privind evidenta si punerea in executare a confiscirilor speciale — 50 pozitii



-Registrul de evidenti a sesizarilor formulate conform art. 152 C.P.P. — 304 pozitii
-Registrul de evidenta a sesizarilor formulate conform art. 153 C.P.P. — 3 pozitii
-Registrul de evidenta a sesizarilor privind supravegherea tehnica- 40 pozitii
Grefier Bilineanu Mioara:
-Registru privind amenzile judiciare — 12 pozitii
Grefier Pinzariu Cristina Stefania
-Registrul privind notificarea sau comunicarea in statele membre a actelor judiciare si
extrajudiciare in materie penala — 31 pozitii
Grefier arhivar Boicu Lenuta
-Registru de evidenta a cauzelor suspendate — 3 pozitii
In cadrul compartimentului executiri penale, sunt tinute urmatoarele registre:
- Registrul de evidenti si punere in executare a hotararilor penale — 2821 pozitii
- Registrul privind confiscarea speciala — 67 pozitii
- Registrul de evidenta si punere in executare a plangerilor formulate conform art. 340 Cod
procedura penald — 133 pozitii
- Registrul privind amanarea sau intreruperea executarii pedepselor privative de libertate —
1 pozitie
- Registrul privind amanarea aplicarii pedepsei — 74 pozitii
- Registrul privind evidenta pedepsei amenzii - 46 pozitii
- Registrul privind suspendarea executarii pedepsei sub supraveghere — 306 pozitii
- Registrul privind evidenta masurilor educative neprivative de libertate aplicate minorilor
— 30 pozitii
- Registrul de evidenta a masurii educative a interndrii minorului intr-un centru educativ
sau centru de detentie — 6 pozitii
- Registrul privind cazierul fiscal — 43 pozitii
- Registre privind cooperare judiciara in materie penald (Registrul de evidentd privind
extradarea — 1 pozitie; Registrul de evidentd a mandatelor europene de arestare — 23
pozitii; Registrul de evidenta a cererilor de urmarire internationald — 25)
- Registrul de evidenta a permisiunilor acordate in executarea obligatiilor de catre

consilierul de probatiune — 1 pozitie



- Registrul de evidentd a permisiunilor acordate in executarea obligatiilor de citre instanta
— 0 pozitii

- Registrul privind evidenta amenzilor penale, a amenzilor esalonate in rate lunare ori
pentru plata amenzii care duce la incetarea prestarii muncii in folosul comunitatii — 46
pozitii

- Registrul de evidenta si punere in executare a hotararilor penale pronuntata in contestatie

— 97 pozitii

11.3. Indicatorii de eficienta

Indicatorii de performanta instituiti in vederea masurarii eficientei activitatii instantelor
sunt urmatorii:
a) Rata de solutionare a dosarelor (operativitatea) calculata exclusiv in raport de dosarele

nou intrate - reprezinta raportul dintre dosarele nou intrate in perioada de referinta si dosarele
finalizate in aceeasi perioada de referintd, exprimat procentual;

b) Stocul de dosare - se calculeazi ca fiind suma dosarelor aflate pe rol la finele perioadei
de referinta si nefinalizate, mai vechi de 1 an pentru curtile de apel si de 1 an si 6 luni pentru
celelalte instante;

c) Ponderea dosarelor inchise intr-un an - reprezinta suma dosarelor finalizate in termen
de mai putin de 1 an de la inregistrare, raportata la suma tuturor dosarelor solutionate in perioada

de referinta, exprimatd procentual;

d) Durata medie de solutionare, pe materii sau obiecte (numai pentru stadiul procesual
fond si mai putin pentru curtile de apel) - reprezintd timpul mediu scurs intre data inregistrarii
> >
dosarului si data inchiderii documentului final;
e) Redactdrile peste termenul legal - reprezinta procentul instantei respective de redactare

peste termen a dosarelor finalizate cu document de tip final Hotardre.

Potrivit rezultatului cumularii celor 5 indicatori de eficientd a activitatii Judecatoriei
Botosani, in perioada analizata, astfel cum reiese acesta din aplicatia STATIS, valoare medie a

eficientei instantei este. EFICIENT, situatie redata grafic astfel :



GRAD DE EFICIENTA
F E S I

[E01][E02|[E03)|[E04]||E05)|

ORDINE DENUMIRE JUDECATORIE

1  Judecatoria BOTOSANI

In concret, Judecitoria Botosani, inregistreaza urmatorii indicatori de eficienta :

1) rata de solutionare a dosarelor ~ — Elficient,
2) stocul de dosare — Eficient,

3) pondere dosare inchise intr-un an — Foarte eficient;

4) durata medie de solutionare — Foarte eficient;
5) redactirile peste termenul legal  — Eficient

1) Rata de solutionare a dosarelor (operativitatea) calculatd exclusiv in

raport de dosarele nou intrate

In perioada de referinta a anului 2017, conform datelor generate de aplicatia Statis,
instanta a inregistrat un numar de 24.416 dosare nou intrate $i un numar de 24.567 dosare
solutionate, incadrandu-se, la acest indicator, in gradul Eficient, potrivit plajelor de eficienta

stabilite prin Hotdrarea nr. 305/09.12.2014 a Sectiei pentru judecitori.

GRAD DE
STOC INITIAL SOLUTIONATE VALOARE EFICIENTA
ORDIN DENUMIRE INTRAT
E JUDECATORIE TOTA RAPORTAT DIN CARE INDICATO
L LA TOTAL DIN R F E S I
INTRATE INTRATE
1  Judecatoria BOTOSANI 5992 24,5% 24416 2475 © 79,8% 100,6% 1]

Rezulti cd in perioada de referinta, Judecitoria Botosani a reusit functionarea la un nivel
bun de eficienta (100,6 % fatd de pragul de 105% la acest indicator), in ce priveste capacitatea
de solutionare a unui numar foarte mare de cauze.

Se mai retine ca in perioada de referinta, Judecatoria Botogani a functionat cu un numar

de judecitori efectiv in activitate, in medie de 24, cu o lipsa efectiva, in medie, de 11 judecitori



fatd de capacitatea schemeli, ceea ce a determinat o incdrciturd efectiva de 1.270 cauze/judecitor,
in continuare mult peste media la nivel national.

Aceasta atrage o medie de 1.024 cauze solutionate/judecitor (respectiv de 1.092 cauze
solutionate/judecitor la Sectia civild, i 765 cauze solutionate/judecitor la Sectia penald) ceea ce
este foarte mult si dovedeste un efort considerabil al colectivului pentru compensarea lipsei de
personal.

2) Stocul de dosare mai vechi de 1 an si 6 luni

La data de 31.12.2017, din totalul de 5.841 dosare aflate in stoc, un numair de 306 dosare,
reprezentand un procent de 5,2 % sunt mai vechi de 1 an si 6 luni.

In consecinti, la indicatorul de fatd, Judecitoria Botosani s-a incadrat in gradul Eficient,
potrivit plajelor de eficientd stabilite prin Hotirarea nr. 1305/09.12.2014 a Sectiei pentru

judecatori.

STOC DOSARE GRAD DE EFICIENTA
DIN CARE VALOARE
TOTALMAI VECHI DE INDICATOR F E 3 1
1,5 ANI

ORDINEDENUMIRE JUDECATORIE

1  Judecatoria BOTOSANI 5841 306 5,2% ]

Rezulti cd in perioada de referinta, Judecitoria Botosani a reusit functionarea la un nivel
foarte bun de eficienta (5,2 % fata de pragul 5 % la acest indicator), in ce priveste capacitatea de
solutionare a cauzelor intr-o durata de timp redusa de la inregistrarea lor pe rolul instantei.

Este de retinut legitura directd de cauzalitate cu gradul redus de ocupare a schemei de
judecatori, fluctuatia de personal semnificativa inclusiv in 2017 si in anul precedent, fiind situatii
frecvente de functionare a unor completuri cu judecitorul de permanenta. S-a generat astfel, fata
de volumul de activitate ridicat al instantei, o incarcatura foarte mare pe judecitor, cu consecinte
si la acest capitol, sens in care se fac eforturi semnificative pentru atragerea de personal si
ridicarea gradului de ocupare a capacititii schemei.

3) Ponderea dosarelor inchise intr-un an

in perioada de referinta a anului 2017, din totalul de 24.567 dosare solutionate, un numar
de 23.714 dosare au fost solutionate in termen de maximum un an de la inregistrare,

reprezentand un procent de 96,5%.



In consecinta, la indicatorul de fata, Judecitoria Botosani s-a incadrat in gradul Foarte
eficient, potrivit plajelor de eficientd stabilite prin Hotdrarea nr. 1305/09.12.2014 a Sectiei

pentru judecatori.

DOSARE SOLUTIONATE /. GRAD DE EFICIENTA
ORDINEDENUMIRE JUDECATORIE DIN CARE
TOTAL o UNANINPICATOR F E s 1
1 Judecatoria BOTOSANI 24567 23714 96,5% [N

Rezulti cd in perioada de referinta, Judecitoria Botosani a reusit functionarea la un nivel
foarte bun de eficienta (96,5 % fatd de pragul de 80 % la acest indicator), in ce priveste capacitatea

de solutionare rapida a cauzelor, cu o durata sub 1 an de la inregistrare.

4) Durata medie de solutionare
In perioada de referinta a anului 2017, s-a inregistrat o duratd medie de solutionare a
cauzelor de 3 luni in materie civila si 3,4 luni in materie penala.
in consecinti, la acest indicator, Judecatoria Botosani s-a incadrat in gradul Foarte
eficient, pottivit plajelor de eficienta stabilite prin Hotararea nr. 1305/09.12.2014 a Sectiei

pentru judecatori.

DOSARE SOLUTIONATE DURATA SOLUTIONARE GRAD DE EFICIENTA

ORDINE DENUMIRE JUDECATORIE DIN CARE
TOTAL PENAL NON PENAL PENAL NONPENAL F E S I

1  Judecatoria BOTOSANI 24567 3825 20742 3,4 3,0 El

Rezulti cd in perioada de referinta, Judecitoria Botosani a reusit functionarea la un nivel
foarte bun de eficienta in materie civila (3 luni durata medie, fata de pragul de 11 luni in aceasta

materie), si in materie penala (3,4 luni, fata de pragul de 6 luni in materie penala).
5) Redactirile peste termenul legal
In perioada de referinta 2017, din totalul de 12.660 dosare solutionate cu document final

Hotardre, un numar de 3.323 dosare au fost redactate peste termen, determinand incadrarea

instantei in gradul Eficient.



GRAD DE

DOSARE SOLUTIONATE EPTCIENTA
I DIN CARE TERMEN  MEDIE ZILE
ORDINE; LoV REDACTATE PESTE TERMENUL LEGAL MEDIU  REDACTAR
TOTAL NUMAR REDACTARE E FlE | st
DOSAR PONDERE MEDIE ZILE
5 DEPASIRE
Judecatoria 0 L 1
1 BOTOSANI 12660 3323 26,2% 23,9 30,1 26,0 l@

Rezulta cd in perioada de referintd, Judecitoria Botosani a functionat la un grad de
eficient, cu o ugoara depasire a pragului indicatorului de eficienta (30,1 % fata de 25 % cat este
reglementat).

Se mai retine ca in perioada de referinta Judecitoria Botosani a solutionat un numar foarte
mare de cauze, respectiv 24.567 (inclusiv redactate, cifra in care nu intrd cele pronuntate in
aceeasi perioadd, dar neredactate), rezultind o medie de 1.024 cauze solutionate/judecitor
(respectiv de 1.092 cauze solutionate/judecitor la Sectia civild, si 765 cauze
solutionate/judecitor la Sectia penald).

Se vadeste un volum de activitate foarte ridicat pe judecitor, in conditiile functionarii
constante a instantei cu un efectiv de judecitori mult sub capacitatea schemei, in perioada
relevanta de doar 24 judecitori in medie, din 35 totalul schemei, deci cu un deficit de 20,68 %o,
aceasta dupa ce si in anul precedent rezultatele amintite s-au obtinut tot in conditiile lipsei de

personal si a supraincarcarii personalului existent, cu un deficit de 24,13 %.

11.4. Indicii de atacabilitate a hotararilor judecatoresti

Ponderea atacabilitatii hotararilor reprezintad procentul hotirarilor judecatoresti impotriva
carora s-a exercitat cale de atac (apel si recurs) din totalul hotararilor pronuntate susceptibilitate de
a fi atacate.

La Judecitoria Botosani din cele 30.497 cauze aflate pe rol in anul 2017, au fost solutionate
24.576 cauze. Dintre acestea, au fost atacate 3.494 hotarari (2.609 in materie civila si 885 in materie
penald), ceea ce reprezintd un indice de atacabilitate de 14,21%, in scadere fatd de cea din anul 2016,

cand a fost de 15,88%.



La Sectia civila, din totalul de 20.751 hotarari pronuntate, au fost atacate 2.266 (117 cu recurs
si 2.149 cu apel), ponderea atacabilitatii fiind de 10,91%, in crestere fata de cea din anul 2016, de
14,04 %.

La Sectia penala din totalul de 3825 hotarari pronuntate au fost atacate un numar de 796
sentinte penale si incheieri, ponderea atacabilitatii fiind de 20,81%, mai mic decat in anul precedent

cand a fost de 25,85 %.

IL5. Indicii de desfiintare a hotardrilor judecatoresti

Indicele de casare (ponderea schimbarii hotararilor) semnifici procentul hotararilor
judecatoresti care au fost casate, desfiintate sau modificate in caile de atac din totalul hotararilor
pronuntate.

Raportat la totalul hotararilor pronuntate de Judecitoria Botosani in anul 2017 (24.576), si
avand in vedere un numidr de total de 901 hotirari pronuntate de Judecatoria Botosani si
desfiintate/modificate in calea de atac (din care 708 in materie civild si 193 in materie penald),
rezultd un indice de casare de 3,6 %. (3,41 % in materie civila si 5,04 % in materie penala).

Mentionam ca la efectuarea acestui calcul nu au fost excluse hotirarile a caror
desfiintare/modificare este neimputabild judecitorului de fond, nefiind pusi la dispozitie o situatie
statistica cu o atare diferentiere. Astfel cd, procentele rezultate reflecta toate

modificirile/desfiintirile de hotdrari, indiferent de cauza ce a condus la aceasta.



Capitolul I1. Date statistice referitoare la resursele umane la nivelul instantei

11 1. Situatia posturilor
La data de 31 decembrie 2017, statul de functii si de personal al Judecitoriei Botosani

cuprindea un numar de 91 posturi, din care 35 posturi de judecatori, 55 posturi de personal
auxiliar si conex (din care 44 grefieri de sedintd, 8 grefieri arhivari, 1 agent procedural, 1 aprod
si 1 sofer), si 1 post personal contractual.

La finele anului 2017 erau vacante efectiv 6 posturi de judecator, si vacante temporar 3
posturi de judecitor (3 judecatori in concediu de crestere a copilului) insd in urma promovarilor
la tribunale incepand cu data de 01.01.2018, au rdmas vacante 9 posturi de judecdtor si temporar
vacante 3 posturi de judecator.

Conducerea Judecitoriei Botosani a fost asigurata, in anul 2017, de catre presedinte —
domnul judecitor Burlacu Georgicd, si vicepresedinte — doamna judecator Maga Mihaela
Dorina.

In anul 2017, colegiul de conducere a fost alcituit din urmatorii membri: presedinte -
domnul judecitor Burlacu Georgica, doamna judecitor Maga Mihaela Dorina, domnul judecator
Murariu Adrian, domnul judecitor Miron Constantin Ciprian, si domnul judecitor Ceicd Liviu,
pand la data de 23.10.2017 iar de la aceasta datd, Adunarea generald constituita la nivelul instantei
a ales noi membri, In persoana domnului judecdtor Lungu Lucian si domnului judecator Bicu
Ilie.

In cadrul instantei, in cursul anului 2017, judecitorii au fost repartizati in 2 sectii, in
functie de specializare, si anume: Sectia civild (28 judecitori pe schema, si efectiv pe tot parcursul
anului, in medie de 19 judecatori din care 3 stagiari, cu competenta si in materie penald), si Sectia
penali (7 judecatori pe schema, si efectiv pe tot parcursul anului, in medie de 5 judecatori) iar de
la data de 01.09.2017, a fost transferat de la sectia civild, la sectia penald, domnul judecitor
Corduneanu Daniel.

Sectia civila a fost condusa de presedinte sectie — domnul judecator Miron Ciprian, pana

la data de 31.05.2017 si incepand de la aceasta datd, de citre domnul judecitor Lungu Lucian.



Sectia penala a fost condusid de presedinte de sectie — doamna judecitor Avieritei

Veronica.

In ce priveste personalul auxiliar de specialitate si conex, precum si contractual,
schema Judecitoriei Botosani cuprinde in acest sens 55 posturi, (respectiv 44 grefieri de sedinta,
8 grefieri arhivari, 1 agent procedural, 1 aprod, 1 sofer si 1 post personal contractual, posturi
integral ocupate la sfarsitul anului 2017).

Pe parcursul anului s-au inregistrat fluctuatii in ce priveste ocuparea schemei acestora,
intrucat au plecat prin transfer sau promovare urmatorii grefieri: Hopic Anamaria, Andronache
Florina,Voda Bogdan, Popovici lonel, Bejinariu Mariana, fiind definitivati in cursul anului o serie
de grefieri ce functionau pe perioada determinata si anume: Frunza Elena, Moldoveanu Adriana
si Florea Anca.

In ceea ce priveste grefierii arhivari: au plecat de la instanta noastrd Lungu Amalia si

Suliuc ITulia si au venit Coscodan Daniela si Rusu Roxana.

In ceea ce priveste managementul resurselor umane, trebuie mentionat ca desfasurarea
unei activitati manageriale optime depinde de asigurarea numarului necesar de judecitori si
personal auxiliar, in functie de volumul de activitate al fiecirei instante.

Deficitul de resurse umane reprezinta una din vulnerabilitatile sistemului judiciar, astfel
ca eficienta functionarii instantelor depinde in mod esential de alocarea si gestionarea acestora.
Politica de resurse umane a vizat eficientizarea administrarii resurselor disponibile la nivelul
aparatului propriu.

Asigurarea numarului necesar de judecitori si personal auxiliar, in functie de volumul de
activitate al instantei, este un obiectiv prioritar pentru conducerea Judecatoriei Botosani.

Pentru majorarea schemei de personal a instantei, precum si pentru asigurarea ocuparii
posturilor de judecatori si grefieri din schema instantei, s-au facut de catre conducerea instantei
nenumarate demersuri, din care unele incununate cu succes, in care s-au aratat dificultatile
intampinate in activitatea de judecata a instantei, datoritd deficitului de resurse umane. De
asemenea, pentru asigurarea desfasurarii optime a activitatii instantei au fost luate masuri, ca de
exemplu:

- datorita volumului mare de activitate al instantei in toata aceasta perioada, presedintele

si vicepresedintele si-au asumat un volum de activitate asemanator cu cel al colegilor lor;



- repartizarea echitabila si atentd a personalului Judecatoriei Botosani intre cele doua
sectii, pe baza de statistici, studii, rapoarte, si intr-o maniera transparenta, cu discutarea masurilor
necesare cu colectivul de judecatori,

- folosirea echilibrata a resurselor, la maxima capacitate, si valorificarea oricaror resurse
ce au putut fi identificate (de exemplu, preluarea de citre judecatorii stagiari a cauzelor avand ca
obiect ,,plangeri contraventionale” in mod exclusiv, cu asigurarea astfel, a unei incarcaturi
echilibrate pentru acestia, dar si degrevandu-se astfel, judecatorii definitivi de aceste cauze,
pentru a se putea concentra si solutiona pe cele mai complexe, configurarea la judecitorii cu
functii de conducere a cauzelor avand ca obiect ,,contestatie la executare” la completele de tip
CN)

- organizarea judicioasa a grefei si a compartimentelor judiciare si folosirea resurselor, la
maxima capacitate, si valorificarea oricaror resurse ce au putut fi identificate (realizarea separati, ca
si in anul precedent, a atributiilor in procedura scrisa a cauzelor civile printr-un compartiment
separat cuprinzand 5 grefieri, care de asemenea realizeaza si activitatea la compartimentele auxiliare
si inlocuirea grefierilor de sedinta, pentru degrevarea grefierului de complet, iar in materie penala,
organizarea separatd a unui grefier pentru judecata in camera preliminara, si a altuia pentru judecata
in cauzele JDL, pentru degrevarea grefierului de complet, etc.);

- eforturile sustinute ale conducerii Judecitoriei Botosani, de a identifica solutii pentru
realizarea stabilitatii de personal la instantd, grefieri dar si judecatori, (prin transfer, delegare,
detagare, numire dupa examenul de capacitate, numire procurori ca judecator prin transfer, numire
judecdtori stagiari), inclusiv prin contactarea si discutarea directd cu judecatori care ar putea fi
interesati sd vind la instanta noastra

- promovarea unei imagini corecte a Judecatoriei Botosani, atat in interior, dar si in exterior,
pe baza de studii, rapoarte si statisticd, $i demersuri neobosite in fata forurilor superioare de decizie,
atat in recunoasterea problemelor instantei, ca premisa esentiald in identificarea unor solutii
imediate dar si de durata, dar mai ales in identificarea directiilor de urmat pentru indreptarea
neregularitatilor constatate (demersuri pentru majorarea schemei de personal, ocuparea posturilor
temporare pe perioada nedeterminata, pentru delegarea de judecitori la aceasta instantd, pentru
identificarea corectd a posturilor ocupabile, propunerea de solutii pentru reducerea numarului de

cauze, pentru ridicarea gradului de ocupabilitate a schemei de personal, etc.);



- efortul neobosit de a identifica solutii de atragere a personalului la aceasta instanta si a
gasi mijloace de motivare a personalului existent, surclasind impedimente majore, precum
criterii obiective ca dezvoltarea economicd a zonei, situarea geografica, volumul de activitate
incdrcat, sau subiective. In acest sens, s-a abordat ideea unei conduceri deschise, un management
transparent in deplindtatea notiunii, si de colaborare (dovada fiind masurile si hotararile de
colegiu mai sus amintite, care au beneficiat de sustinere colectivd), promovarea de masuri
echitabile pe baza de statisticd, rapoarte si studii, fara favoritisme, atat la judecatori cat si la
grefieri, implicarea absoluta, alituri de colegi, a conducerii, de a realiza personal un volum de
activitate comparabil cu al lor, atentie la nevoile lor cele mai mici pentru care s-au facut
demersuri. Avem in vedere constiinta faptului c4, intr-o instanta cu volum de activitate major,
simplele lucruri de care personalul acesteia are nevoie, au natura de a constitui, prin ele insele,
factori motivationali/demotivanti, alituri de un climat de apreciere a muncii bine ficute, de

recunoastere a meritelor deopotriva si cu neajunsurile.

11.2. Formarea profesionald a personalului

Parte intrinsecd a desavarsirii individuale, pregitirea profesionala continud a reprezentat
si in anul 2017 o constanti a activititii personalului instantei, prin raportare la reperele
legale fixate In materie prin lege si regulament.

Potrivit art. 33 din Legea nr. 304/2004 privind organizatea judiciard, formarea
profesionald continua a judecitorilor constituie garantia independentei si impartialitatii in
exercitarea functiei si aceasta trebuie si tina seama de dinamica procesului legislativ constand, in
principal, in cunoagterea $i aprofundarea legislatiei interne, a documentelor europene si
internationale la care Romania este parte, a jurisprudentei instantelor judecatoresti si a Curtii
Constitutionale, a jurisprudentei Curtii Europene a Drepturilor Omului si a dreptului comparat,
a normelor deontologice, in abordarea multidisciplinara a institutiilor cu caracter de noutate,
precum si in cunoasterea si aprofundarea unor limbi straine si operarea pe calculator.

Art. 34 din acelasi act normativ stabileste responsabilitatea pentru formarea continua a
magistratilor, la nivel central, in sarcina Institutului National al Magistraturii, descentralizat

aceasta obligatie revenind conducerii instantei si fiecarui judecitor, prin pregatire individual.



Priorititile de formare profesionala a magistratilor in anul 2017 au avut in vedere
asigurarea formarii magistratilor in materia noilor coduri, precum si asigurarea unei pregatiri
conforme cu specializarea magistratilor.

Pregitirea specializatdi a magistratilor are incidentd directd asupra calititii actului de
justitie, raportat la diversitatea domeniilor de drept si necesitatea unei bune cunoasgteri a acestora,
astfel cd pregitirea judecatorilor prin sesiunile organizate, constituie o conditie necesara pentru
realizarea procesului de reforma a justitiei.

Pe parcursul anului 2017, magistratii au beneficiat atat de programe de formare
profesionald proprii, organizate in cadrul instantei, cat si de posibilitatea participarii la programe
de formare organizate de alte institutii.

O preocupare importanta a magistratilor Judecatoriei Botosani a constituit-o, in
continuare, aplicarea dispozitiilor previzute de Noul Cod de Procedura Civila, precum si cele ale
Noului Cod de proceduri penali si ale Codului penal. In acest sens s-au organizat intalniri lunare
in care s-au abordat institutiile din noile coduri, cu aplicare imediata.

De asemenea, judecitorii instantei au participat la seminariile organizate de Institutul
National al Magistraturi, iar la nivel descentralizat, la seminariile organizate de catre Curtea de
Apel Suceava, respectiv:

- domnul judecitor Murariu Adrian, in perioada 16-17 februarie 2017 la seminarul
,INoul Cod penal. Noul Cod de procedura penala, la C.A.Suceava;

- doamna judecitor Avieritei Veronica si domnisoara judecitor Lemnaru Anca
Luciana in data de 7.04.2017 la workshopul ,,Bune practici in comunicarea cu institutiile
implicate in desfasurarea actului de justitie” la C.A.Suceava;

- domnii judecatori Barbieru Ionel,Buha Nicoleta si Reftu Ramona, in data de 9
iunie 2017 la intalnirea vizand elaborarea Ghidului de bune practici privind citarea si
comunicarea actelor de proceduri in materie civila si penald la C.A. Suceava;

- domnisoara judecator Isac Anamaria $i domnul judecator Bicu llie, in perioada
26 —28.06.2017, la Giroc, la seminarul ,,Cooperare judiciara internationald in materie civila”;

- domnul judecitor Lungu Lucian, in perioada 28 — 30 iunie 2017, la seminarul
,Bune practici administrative” la Sighisoara;

- doamna judecator Tincu Diana, in perioada 11 — 12.09.2017, la seminarul

,2Managementul cauzei. Tehnici de redactare a hotérarilor judecatoresti” de la Bucuresti.



- domnii judecatori Maga Mihaela Dorina, Ceicd Liviu, Bicu Ilie, Tincu Diana si
Ungurean Anda,in perioada 28 — 30 septembrie 2017 la ,Conferintacomuna
destinatajudecitorilor,expertilor tehnici judiciari si reprezentantilor OCPI” de la Suceava;

- domnul judecator Corduneanu Daniela,in perioada 27 — 29 septembrie 2017 la
seminarul ,,Sistemul de informatii Schengen — Cooperare Politieneasca Internationala”;

- doamnele judecator Mihalache Mihaela, Lemnaru Anca Luciana si Ripiceanu
Andreea, in perioada 12 — 13 octombrie 2017, la seminarul ,,Executarea pedepselor” la Bucuresti;

- doamnele judecitor Cismilianu Anabela si Ungurean Anda Claudia, in perioada
16 — 17 octombrie 2017, la conferinta ,,Aspecte de practica neunitara intervenite de la intrarea
in vigoare a noului Cod civil si noului Cod de procedura civild” de la Bucuresti;

- domnii judecitori Barbieru Ionel si Isac Anamaria, in perioada 4 — 6 octombrie
2017 ]a seminarul ,,Instruirea judecatorilor cu privire la drepturile cetitenilor din UE pe parcursul
procedurilor penale” la Bucuresti;

- domnul judecator Neagu Radu lonut, in perioada 6 — 7 noiembrie 2017,]la
seminarul ,,Dreptul insolventei. Insolventa persoanei fizice” la Bucuresti.

Importanta acestor seminarii deriva din necesitatea mentinerii pregatirii magistratului la
un nivel cat mai Inalt, avand in vedere modificirile legislative fira precedent, precum si din faptul
cd, in prezent, relatia dintre magistrati si societatea civila contemporana impune, din ce in ce mai
acut, crearea unui nou tip de magistrat, adaptat realitatilor si adaptabil in perspectiva provocirilor
dezvoltirii alerte a societatii.

Constientizand rolul formarii continue la nivel descentralizat, precum si beneficiile acestui
sistem, care permite abordarea unor probleme concrete, specifice, relationarea judecatorilor din
raza aceleiasi curti si contactul direct intre judecatorii instantelor de grad diferit, cu costuri reduse
de timp si bani, conducerea Judecatoriei Botosani isi propune sa acorde o atentie sporitd acestui
domeniu.

Pe parcursul anului 2017 a fost supravegheata activitatea de informare a judecatorilor cu
privire la aparitiile legislative, jurisprudenta Curtii Constitutionale, a Inaltei Curti de Casatie si
Justitie, si a instantelor europene, o informare zilnica fiind realizata de persoana desemnata in
acest sens.

Organizarea invatamantului profesional al judecitorilor a reprezentat o altd preocupare

cdreia, in anul 2017, i s-a acordat o atentie deosebita.



Astfel, la nivelul instantei si separat pe sectii, s-au intocmit programele de invatimant,
dupa prealabila consultare a judecitorilor si pe baza propunerilor formulate de acestia,
acordandu-se preponderentid subiectelor de actualitate, cu posibilitatea modificarii sau
completarii programului pe parcursul anului in situatia aparitiei unor noi reglementiri legislative
ce necesitd dezbateri. Pe langd temele din planul de invitamant sustinute de judecitori, la
intalnirile lunare au fost dezbatute si problemele de drept controversate precum si practica
instantelor de control judiciar, judecitorii cu atributii in acest sens intocmind rezumate ale
hotirarilor in cauza pe marginea cirora s-au purtat discutii. De asemenea, s-au organizat
dezbateri in care judecatorii au fost informati cu privire la hotararile pronuntate de Curtea
Europeani a Drepturilor Omului.

Strategia de formare continua adoptata de Judecatoria Botosani a vizat si personalul
auxiliar de specialitate. Formarea profesionala s-a realizat in cursul anului 2017 pe doua paliere,
la nivel centralizat si la nivel local.

Pregitirea profesionald continud a grefierilor la nivel descentralizat s-a desfasurat cu
respectarea dispozitiilor art. 32 din Legea nr. 567/2004 privind Statutul personalului auxiliar de
specialitate din cadrul instantelor judecidtoresti si al parchetelor de pe langa acestea, prin
organizarea unor sesiuni trimestriale de pregitire, circumscrise unei tematici prestabilite la
inceputul anului, specifica domeniului in care activeaza acestia, coordonate de judecitorul cu
atributii in aceasta materie. Au fost abordate teme de interes, precum cele referitoare la noul Cod
de procedura civila si la modificarile din Regulamentul de Ordine Interioara al instantelor
judecatoresti, gestionarea informatiilor clasificate, managementul, operare ECRIS.

Aceste intalniri trimestriale au venit in completarea programului de pregitire profesionald
continua organizat de Scoala Nationali de Grefieri, materializat in seminarii §i sesiuni de
pregitire.

La inceputul fiecirui an sunt intocmite planificiri privind temele Invitamantului
profesional al personalului auxiliar, data de desfasurare precum si grefierul care prezinta tema.

Pregitirea grefierilor si a personalului auxiliar s-a desfiasurat la Sectia civild sub
coordonarea doamnei judecator Maga Mihaela Dorina si a domnului judecator Murariu Adrian
la Sectia penald, urmarindu-se dezvoltarea competentelor profesionale ale acestora prin
cunoasterea dispozitiilor procedurale si a obligatiilor stabilite prin Regulamentul de Ordine

Interioara al instantelor judecatoresti.



S-a urmadrit, de asemenea, imbunitatirea calitatii redactdrii incheierilor de sedinta,
respectarea termenului de redactare a hotararilor judecatoresti si organizarea si desfasurarea
invatamantului profesional.

Prin participarea constanta la intalnirile trimestriale organizate se poate constata ci
pregitirea profesionald nu reprezinti doar o obligatie regulamentara pentru grefierii din cadrul
Judecatoria Botosani ci si o datorie de onoare, dat fiind cd acestia reprezinti o categorie
profesionald cu un statut special, cu exigente profesionale dintre cele mai inalte.

Din acest punct de vedere, putem concluziona ci intalnirile organizate in cadrul pregatirii
profesionale pe anul 2017 reprezintd un succes inregistrat de grefieri in activitatea profesionala,
realizat in mod evident, in beneficiul sistemului judiciar, grefierii manifestand un interes deosebit

si o preocupare continua de a-si imbunatati activitatea pe care o desfisoara in cadrul instantei.

11.3. Situatia sanctiunilor disciplinare si penale aplicate in cursul anului 2017 pe
fiecare categorie de personal

Conform art. 44 alin. 3 din Legea nr.317/2004, republicati, actiunea disciplinard in cazul
abaterilor savarsite de un judecitor se exercitid de Inspectia Judiciara, prin inspectorul judiciar,
de ministrul justitiei sau de presedintele Inaltei Curti de Casatie si Justitie.

Prin Legea nr. 24 din 17 ianuarie 2012 pentru modificarea si completarea Legii nr.
303/2004 privind statutul judecitorilor si procurorilor si a Legii nr. 317/2004 privind Consiliul
Superior al Magistraturii, sfera faptelor care constituie abateri disciplinare a fost largita
considerabil si, de asemenea, a fost maritd si sfera sanctiunilor disciplinare ce se pot aplica
magistratilor.

Pentru stabilirea unui sistem judiciar eficient este necesara atat intdrirea pozitiei i
autoritatii judecitorilor, cat si responsabilizarea acestora fata de buna indeplinire a atributiilor
si exercitarea corectd a prerogativelor ce le revin.

Chiar daca sunt independenti in exercitarea functiei, judecitorilor le revin o serie de
obligatii si responsabilitati a ciaror incilcare poate duce la promovarea de actiuni disciplinare.

In ceea ce priveste personalul auxiliar, rispunderea disciplinari a acestei categorii de
personal poate fi angajatd pentru abaterile de la indatoririle de serviciu, precum si pentru

comportarile care dduneaza intereselor serviciului sau prestigiului justitiei, legea prevazand



expres faptele care constituie abatere disciplinara si sanctiunile care se pot aplica intr-o astfel de
situatie.

Art. 82 din Legea nr. 567/2004 privind statutul personalului auxiliar de specialitate al
instantelor judecitoresti si al parchetelor de pe langa acestea statueaza ca personalul auxiliar de
specialitate raspunde civil, disciplinar, administrativ si penal.

In cursul anului 2017 a fost sanctionata disciplinar doamna grefier Dombrovschi Getica,
conform Deciziei nr. 10/17.08.2017 a Presedintelui Curtii de Apel Suceava.

In ceea ce priveste raspunderea penald a judecitorilor si a personalului auxiliar, in cursul
anului 2017, la Judecitoria Botosani nu au existat cazuri de sesizare sau constatare a vreunei

conduite penale din partea judecatorilor sau a personalului auxiliar.
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Capitolul I1I. Infrastructura instantei

Judecatoria Botosani isi are sediul intr-o cladire proprietatea Ministerului Justitiei, ce asigura
conditii foarte bune pentru desfasurarea activitatii de judecata, insa acest deziderat este asigurat
doar in prezent, datoritdi amanarii intrarii in vigoare a dispozitiilor Codului de procedura civila
privind parcurgerea etapel cercetdrii procesului in camera de consiliu, intrucat, la data intrarii in
vigoare a acestor dispozitii instanta se va confrunta cu problema identificarii unor spatii adecvate
care sa fie destinate desfasuririi sedintelor de judecata, in camera de consiliu. In lipsa unor spatii
suplimentare fatd de cele alocate in prezent sililor de sedinta, camera de consiliu va fi substituita de
actuala sald de sedinta, cu particularitatea desfasuririi sedintei in absenta publicului, celelalte
persoane implicate in proceduri judiciare urmand sa fie planificate la intervale orare orientative, iar
dezbaterile in sedinta publica vor fi planificate 1a o ord comuna pentru toate cauzele in care s-a
constatat in aceeasi zi finalizarea etapei cercetarii procesului.

In ce priveste judecitorii cu functie de executie, acestia dispun de 11 birouri de dimensiuni
medii in care in prezent sunt cate 2, 3 sau chiar 4 judecatori, iar completarea schemei cu cele 5
posturi in prezent vacante va insemna un numar de cel putin 3 judecitori in fiecare birou. In ce
priveste grefierii de sedintd, acestia beneficiaza de 13 birouri, in care sunt cate 3 — 5 grefieri, fapt
care este de datd recenta, datoritd executarii unor lucriri de reamenajare a spatiului unei bai de la
etajul 2 al cladirii, prin care a mai fost creat un birou, anterior munca grefierilor desfasurandu-se in
conditii dificile datorita aglomerarii in birouri. Din aceasta perspectivi, in conditiile unei eventuale
majoriri a schemei de personal pentru grefierii de sedinta, este necesard previzionarea de solutii
inclusiv pentru a se evita supraaglomerarea in birourile acestora.

Apoi, observatii pot fi retinute, legat de identificarea unor spatii adecvate pentru arhivarea
dosarelor, spatiul actual fiind insuficient fata de numarul dosarelor, care este in crestere. Cu toate
cd a fost organizatd in mod judicios activitatea de triere a dosarelor vechi, aflate in pastrarea
instantei, activitate extrem de complexa, de vreme ce a fost vorba de un volum urias de dosare
foarte vechi, invers proportional cu personalul care poate fi dizlocat din activitatea curentd si
implicat in aceasta activitate, proces ingreunat apoi si de acumularea unei mari perioade de timp
fara astfel de verificari, spatiul dosarelor pastrate la instanta este insuficient.

Apoi, relativ la spatiul aferent arhivei, se impune imbunatatirea sistemului de iluminare,

dotarea cu limpi suplimentare, in momentul actual spatiul nefiind iluminat corespunzator.



Pentru remedierea acestor probleme se impune identificarea unor spatii adecvate pentru
depozitarea dosarelor arhivate avand in vedere ca spatiul alocat arhivei depozit din clidirea situata
in centrul orasului a fost epuizat iar in spatiul destinat arhivei de la subsolul cladirii mai pot fi
depozitate doar o parte din dosarele inregistrate in anul 2017.

Imperios necesard este si Innoirea infrastructurii IT (calculatoare si imprimante-
multifunctionale) din cauza uzurii atat morale cat si fizice, tinand cont de faptul ca sistemele de
calcul fac parte din generatiile lansate in perioada 2000-2002 si, pe langa faptul cd sunt predispuse
defectiunilor, nu mai asigura puterea de calcul necesari nici din punct de vedere al securitatii (orice
solutie antivirus determina rularea extrem de greoaie) si nici din cel al necesitatii de utilizare zilnica
(aplicatiile software sunt din ce in ce mai complexe);

Corelativ cu masurile propuse mai sus, apreciez ca este necesara si achizitionarea de aparate
de aer conditionat portabile a ciror functionare nu afecteaza regimul de monument istoric al cladirii
in toate birourile de judecitori si grefieri in care nu exista instalate aparate de aer conditionat,
inclusiv in arhiva curenta a Sectiei civile si a Sectiei penale, si in biroul repartizare Ecris precum si
montarea de jaluzele in birourile noi ale grefierilor de la etajul II (fosta baie), igienizarea birourilor
judecatorilor si grefierilor si arhivelor si achizitionarea unor birouri de dimensiuni mai mici necesare

grefierilor datorita spatiilor reduse alocate acestora.



Capitolul 1V. Concluzii

Analiza datelor mai sus relevate permite concluzia functiondrii Judecatoriei Botosani, in 2017,
la un nivel de eficienta, ,, EFICIENT,,. Aceasta s-a realizat ca urmare a efortului deosebit asumat de
colectivul de judecitori in activitate si grefieri, mult sub capacitatea schemei, in conditiile deficitului
de personal, accentuat si constant la aceastd instanta, In ultimii ani, §i ale volumului de activitate
foarte mare pe judecator, atat in anul curent cat si in anii precedenti.

Anul 2017 a fost un an al unui volum de activitate foarte mare, reusindu-se solutionarea
unui numar foarte mare de dosare (24.576 dosare), si mai ales, solutionarea unui numir de
23.428 cauze in mai putin de 1 an de la inregistrare.

Acest efort a fost efectuat de un colectiv de judecatori, in tot cursul anului 2017, de 24
judecitori — efectiv, cu 11 in minus fatd de capacitatea schemei.

Efortul unui numar atat de mare de cauze rulate si solutionate este resimtit ca si coplesitor
la nivelul judecitorilor si grefierilor (chiar daca este asumat $i acceptat de acestia).

Este de notat in acest context, responsabilitatea, daruirea si spiritul de sacrificiu al
colegilor judecatori (si, la fel de important, si al colegilor grefieri) care, pentru realizarea acestor
rezultate, au acordat prioritate exclusiva vietii profesionale, petrecand timpul liber pentru a
realiza activitatea de la instantd, sacrificand si lasand pe plan secundar viata familiald sau sociala.

Punerea in continuare a aceluiasi colectiv de judecatori si grefieri, de la an la an, sub
aceeasl presiune a unui volum ridicat de activitate, si ridicarea constanta a limitelor, nu poate fi
o solutie durabild, si nu poate fi aptd, ca masurd singulard, pentru a realiza transformarea
necesard.

Solutia de substantd rimane, in continuare, punerea in echilibru a volumului de activitate
prin masuri de management atent in sensul asigurarii ocuparii locurilor vacante de judecator,
asigurarii stabilitatii colectivului de judecitori si grefieri, si al suplimentirii schemelor de posturi
pentru personalul auxiliar.

In acest sens, trebuie continuate eforturile sustinute ale conducerii Judecatoriei Botosani,
alaturi de conducerea instantelor superioare, pentru :

- identificarea de solutii pentru realizarea stabilititii de personal la instanta;

- promovarea unei imagini corecte a Judecatoriei Botosani, atat in interior, dar si in
exterior, pe baza de studii, rapoarte si statistica, si demersuri neobosite in fata forurilor

superioare de decizie, atat in recunoasterea problemelor instantei, ca premisa esentiald in



identificarea unor solutii imediate dar si de duratd, dar mai ales in identificarea directiilor de
urmat pentru indreptarea neregularitatilor constatate

- demersuri pentru ocuparea schemei de personal, ocuparea posturilor temporare pe
perioada nedeterminata, pentru delegarea de judecatori la aceasta instanta;

-intensificarea solicitarilor privind necesitatea majorarii schemelor de personal auxiliar.

Evaluand in finalul acestui material de bilant, activitatea desfasurata de Judecitoria
Botosani, apreciem ci aceasta a fost foarte bund si ca judecitorii acestei instante au dovedit
profesionalism, responsabilitate si daruire, o implicare efectiva si afectiva in infiptuirea unui act
de justitie de calitate, o abordare care este apta si sporeasca increderea in justetea justitiei, atat
din interiorul instantei dar si din exterior - la justitiabili, avocati, executori judecatoresti si alti

reprezentanti ai institutiilor care intrd in contact cu instanta.



