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Introducere 

 

Sistemul judiciar din România, aflat într-un proces de reformă şi restructurare, trebuie 

să răspundă exigenţelor unui stat de drept, similar ca eficienţă celorlalte sisteme europene. 

Începând cu aderarea la Uniunea Europeană, în anul 2007, dar, în special, în această perioadă, 

sistemul judiciar din România traversează schimbări majore, al căror punct de cotitură l-a 

constituit intrarea în vigoare a noilor coduri, provocarea actuală fiind buna aplicare a acestor legi. 

Aceste noi legi constituie temelia pentru reformarea, transformarea instituţiilor de drept şi a 

sistemului juridic, dar înseamnă, în acelaşi timp, şi transformarea bazelor societăţii româneşti 

printr-o  schimbare a mentalităţilor. 

Aşadar sistemul de justiţie reprezintă baza statului de drept şi, implicit, a unei societăţi 

democratice stabile şi responsabile. Fără un sistem de justiţie modern, adaptat cerinţelor societăţii 

contemporane (reducerea duratei proceselor, jurisprudenţa unitară, integritate, transparenţă etc.) 

şi capabil să răspundă provocărilor viitorului, nu se poate asigura fundamentul dezvoltării 

economice si sociale a societăţii româneşti. 

Crearea unui sistem judiciar modern, eficient şi transparent implică atât îmbunătăţirea 

cadrului normativ şi instituţional aferent, cât si implementarea unor standarde de management 

la nivelul instituţiilor sistemului judiciar, care sa confere calitate actului de justiţie. 

Scopul final nu poate fi atins decât prin eforturi susţinute la toate nivelurile, fiecare 

unitate din ansamblu trebuind a pune în practica obiectivele vizate. Fiecare instanţă reprezintă o 

parte a mecanismului general judiciar, astfel încât funcţionarea la parametri optimi a Judecătoriei 

Botoşani, alături de toate celelalte instanţe, este imperativă. 

Anul 2017 a fost un an în care, şi la nivelul Judecătoriei Botoşani au fost intensificate 

eforturile pentru îmbunătăţirea nivelului calitativ al actului de justiţie, managementul resurselor 

umane fiind orientat spre reechilibrarea schemei de personal prin ridicarea gradului de ocupare 

a schemei şi asigurarea stabilităţii de personal. 

Necesitatea de echilibru şi stabilitate în ce priveşte ocuparea schemei de personal, s-a 

resimţit cu atât mai mult cu cât volumul de activitate la Judecătoria Botoşani a fost în continuare 

unul foarte ridicat. 
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Capitolul I. Date statistice privind activitatea Judecătoriei Botoşani 

 

I.1. Volumul de activitate  

 

 Judecătoria Botoşani a înregistrat şi în anul 2017 un volum mare de activitate, 

caracterizat prin diversitate si complexitate. Facem precizarea că, potrivit Hotărârii nr.1305/2014 

a Secţiei pentru judecători a Consiliului Superior al Magistraturii, colectarea datelor statistice şi 

analiza stării instanţei se face utilizând exclusiv datele statistice generate de aplicaţia  statisECRIS, 

aplicaţie care constituie un instrument de analiză, de implementare a indicatorilor de eficienţă şi 

eficacitate şi de măsurare a performanţei activităţii instanţei. 

În cursul anului 2017, Judecătoria Botoşani a fost învestită cu un număr de 24.429 dosare 

nou intrate, (din care 20.465 cauze civile şi 3.964 cauze penale), cu 2.571 cauze mai mult decât 

în anul 2016, cu creştere la ambele secţii (cu 2.161 dosare mai multe la secţia civilă şi cu 410 

cauze mai multe la secţia penală, faţă de 2016). 

Cât priveşte stocul de dosare, dacă valoarea numerică a acestuia a fost de 6.068 la 1 

ianuarie 2017, noul stoc de dosare, rămase de soluţionat la 31 decembrie 2017 este de 5.921, 

dintre care, un număr de 612 dosare suspendate. 

Ca urmare, numărul total al cauzelor de soluţionat în anul 2017 a fost de 30.497 dosare.  

Situaţia volumului de activitate la Judecătoria Botoşani, dată de indicatorii : stoc, dosare 

nou intrate, dosare soluţionate, stoc final, suspendate, este redată în următorul tabel : 

 

Secţia Stoc Intrate Total de 

soluţionat 

Soluţionate Nesoluţionate Suspendate 

civilă 4.930 20.465 25.395 20.751 4.644 609 

penală 1.138 3.964 5.102 3.825 1.277 3 

total 6.068 24.429 30.497 24.576 5.921 612 

Tabelul 1: Volumul de activitate pe secţii în anul 2017 

Comparativ cu anii precedenţi, se constată un volum de activitate mai ridicat (30.497 

cauze total de soluţionat în 2017 faţă de 28.001 cauze în 2016 şi 27.982 cauze în anul 2015) – şi 

chiar stocul final este mai mic decât stocul preluat la începutul anului 2016 (6143) iar numărul 
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de cauze nou intrate în 2017 a crescut semnificativ faţă de anii precedenţi (24.429 faţă de 21.858 

în 2016). Se notează în acelaşi timp menţinerea foarte ridicată a indicatorului dosare soluţionate, 

şi mai ales, evoluţia favorabilă a indicatorului stoc final. 

 

An Stoc Intrate Total de 

soluţionat 

Soluţionate Stoc final 

2014 20.343 19.390 39.733 30.439 9.659 

2015 9.659 18.323 27.982 21.839 6.143 

2016 6.143 21.858 28.001 21.933 6.068 

2017 6.068 24.429 30.497 24.576 5.921 

Tabelul 2: Evolutia stocurilor pe ani 

 

Analizând inclusiv situaţia anilor precedenţi, rezultă, după un proces constant de creştere 

a volumului de dosare intrate la Judecătoria Botoşani în anii 2014, 2015 şi 2016 astfel cum este 

redat mai jos, în tabel, intrarea, în direcţia favorabilă a reducerii volumului de activitate, prin 

scăderea stocului, volum  ce se menţine însă la cote mult mai ridicate faţă de alte instanţe din 

ţară. 

 

An Stoc Intrate Total de 

soluţionat 

Soluţionate Nesoluţio

nate 

Suspendate 

2014 20.343 19.390 39.733 30.439 9.659 639 

2015 9.659 18.323 27.982 21.839 6.143 599 

2016 6143 21.858 28.001 21.933 6068 619 

2017 6.068 24.429 30.497 24.576 5.921 612 

Tabelul 3: Volumul de activitate în anul 2017, comparativ cu anii anteriori 
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 Figura 1: Evoluţia activităţii în perioada 2014-2017 

În ceea ce priveşte evoluţia personalului, menţionăm faptul că, după o lungă perioadă de 

stagnare, la sfârşitul anului 2016, schema privind posturile de judecători de la Judecătoria 

Botoşani, s-a suplimentat cu un număr de 5 posturi prin Ordinul Ministrului Justiţiei 

nr.4200/C/2016 din 18.11.2016, iar prin Ordinul Ministrului Justiţiei nr.4384/C/2016 din 

07.12.2016, s-a suplimentat cu încă 1 post (post transferat de la Tribunalul Neamţ). 

La sfârşitul anului 2017, în schema de judecători erau vacante 9 posturi. 

În ceea ce priveşte situaţia schemei personalului auxiliar, aceasta s-a suplimentat cu 1 post 

de grefier cu studii superioare,  prin Ordinul Ministrului Justiţiei nr.4071/C/2016, ocupat pe 

parcursul anului 2017. 

 

An Judecători/ 

schemă 

Judecători efectiv 

în activitate 

  Grefieri/     

   schemă 

Grefieri efectiv în 

activitate 

2013 28 23 46 48 

2014 29 22 49 47 

2015 29 23 51 49 

2016 35 23 52 52 

2017 35 26 52 52 

Tabelul 4: Evolutia schemei personalului 
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Creşterea volumului de dosare soluţionate, de la an la an, este redată în graficul de mai jos : 

 

Figura 2: Evolutia dosarelor solutionate in perioada 2014-2017 

 

Evoluţia volumului de activitate la instanţa noastră în ultimii ani, este redată grafic, astfel : 

 

Figura 3: Evoluţia volumului de activitate  in perioada 2014-2017 
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Volumul de activitate pe secţii 

 

Conform datelor statistice, volumul de activitate pe secţii, poate fi sintetizat astfel, în tabel 

şi reprezentare grafică : 

 

Secţie Stoc Intrate  Total de  

soluţionat 

Soluţionate Stoc final Ponderea în  

activitatea totală 

civilă 4.930 20.465 25.395 20.751 4.644 83,77% 

penală 1.138 3.964 5.102 3.825 1.277 16,22% 

total 6.068 30.497 24.429 24.576 5.921 100% 

Tabelul 5: Evoluția volumului de activitate pe secţii 

 

 
Figura 4: Pondere activitate pe secţii în anul 2017 

 

Volumul de activitate la  Secţia civilă 

 

La Secţia civilă, la cele 4.930 dosare rămase nesoluţionate la sfârşitul anului 2016, se 

adaugă un număr de 20.465 cauze intrate în 2017, rezultând un număr total de cauze de soluţionat 

în materie civilă de 25.395  dosare. 

Secţia civilă, 83.77%

Secţia penală, 16.22%

Secţia civilă Secţia penală
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Comparativ cu anul precedent, se reţine menţinerea volumului de activitate pe secţie, 

aceasta datorându-se numărului de cauze nou intrate care a crescut în anul 2017 faţă de anul 

precedent. Se mai reţine şi că, urmare a soluţionării în 2017 a unui număr semnificativ de cauze, 

indicatorul stoc final s-a redus cu 234 cauze (4.878 stoc final anul 2016 comparativ cu 4.644 stoc 

final 2017). 

 

An Stoc Intrate Total de 

soluţionat 

Soluţionate Stoc final 

2016 5.145 18.304 23.449 18.571 4.878 

2017 4.930 20.465 25.395 20.751 4.644 

Tabelul 6: Evoluția volumului de dosare al secţiei civile fata de anul precedent 

Faţă de numărul total de judecători aflaţi efectiv în activitate în tot cursul anului 2017 la 

această secţie, de 19 în medie,  rezultă o încărcătură efectivă pe judecător de 1.337 cauze. 

În ce  priveşte numărul de dosare civile soluţionate, au fost soluţionate un număr total de 

20.571 dosare, rezultând o medie de  1.083 cauze soluţionate/judecător.    

Stocul final la sfârşitul anului 2017, la Secţia civilă, este de 4.644 cauze, din care 612 dosare 

suspendate. 

Sintetizând evoluţia activităţii în ultimii ani, la Secţia civilă, aceasta poate fi redată astfel, 

în tabel: 

An Stoc Intrate Volum de    

soluţionat 

Soluţionate Stoc final 

2013 10.616 23.807 34.423 20.008 18.415 

2014 18.415 15.208 33.623 26.220 7.403 

2015 7.710 15.409 23.119 18.048 5.071 

2016 5.145 18.304 23.449 18.571 4.878 

2017 4.930 20.465 25.395 20.751 4.644 

Tabelul 7: Evoluția volumului de dosare al secţiei civile 

Obţinerea acestor rezultate a fost cu atât mai dificilă cu cât, şi în cursul anului 2017 au 

existat fluctuaţii de personal, respectiv de la Secţia civilă au plecat, definitiv sau temporar  

următorii judecători (dintr-un efectiv total de 19 judecători): doamna judecător Pintilei Silvia 

(promovare la Tribunalul Botoşani de la 15.07.2017), doamna judecător Adimi Emanuela 
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(concediu de maternitate de la 05.01.2017), doamna judecător Ciomaga Mihaela (concediu de 

maternitate de la 15.09.2017), domnul judecător Corduneanu Daniel (de la 01.09.2017 transferat 

la secţia penală), timp în care au venit la instanţa noastră domnii judecători : Bandol Elena, 

Cişmilianu Anabela, Ripiceanu Andreea, Cristea Ramona, Neagu Radu Ionuţ, Cojocaru Elena şi 

Bălăşanu Alexandru. De asemenea, domnii judecători stagiari Bărbieru Ionel, Isac Anamaria şi 

Reftu Ramona au beneficiat de concedii de studii în vederea  susţinerii examenului de capacitate. 

 

Sintetizând evoluţia activităţii în ultimii ani, la Secţia civilă, aceasta poate fi redată astfel, 

grafic : 

 

Figura 5: Evoluţia activităţii în perioada 2013-2016 - Secţia Civilă 

 

Referitor la compunerea volumului de activitate, pe materii, şi în anul 2017 s-au înregistrat 

cauze cu o complexitate ridicată, cum ar fi: 685 dosare având ca obiect contestaţii la executare, 

314 cauze fond funciar, 79 cauze având ca obiect anulare act clauze abuzive (acţiuni în 

constatare/restabilire echilibru contractual), 2937 cereri de valoare redusă, 1170 dosare având ca 

obiect acţiune în răspundere contractuală, 100 dosare având ca obiect ordonanţă de plată, 88 

cereri având ca obiect curatelă, 134 cauze având ca obiect ordin de protecţie, 1135 plângeri 

contravenţionale, 520 dosare având ca obiect ore de muncă în folosul comunităţii, 94 dosare 
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privind asociaţii şi fundaţii sau acordare de personalitate juridică precum şi un număr de 10352 

dosare de încuviinţare executare silită. 

În cursul anului 2017, au fost înregistrate un număr de 613 de cereri de acordare a 

ajutorului public judiciar,  din care s-au admis 272 cereri, admise în parte 129 cereri şi respinse 

200 cereri. 

În cadrul compartimentului Executări civile, în Registrul de punere în executare a 

hotărârilor judecătoreşti privind amenzile contravenţionale, s-au înregistrat în anul 2017, un 

număr de 1101 poziţii, din totalul acestora fiind închise un număr de 663 poziţii, fie în urma 

confirmării debitelor, fie în urma rămânerii definitive şi irevocabile a hotărârii judecătoreşti. De 

asemenea, în Registrul de ore de muncă în folosul comunităţii au fost înregistrate un număr de 

505 dosare la care s-au expediat mandate de executare privind munca în folosul comunităţii şi 

au fost închise 266 poziţii iar în Registrul de amenzi judiciare au fost înregistrate 225 poziţii. 

În Registrul privind persoanele ocrotite, s-au înregistrat în cursul anului 2017 un număr 

de 107 dosare având ca obiect curatelă, 15 dosare având ca obiect tutelă şi 86 dosare având ca 

obiect interdicţie judecătorească iar în registrul privind Ordinele de protecţie au fost înregistrate 

134 dosare. 

În Registrul special privind Asociaţiile şi Fundaţiile s-au înregistrat în anul 2017 un număr 

de 94 dosare. 

 

 

Volumul de activitate la Secţia penală 

 

La Secţia penală, au fost înregistrate 3.964 cauze nou intrate, cu 410 dosare mai multe 

decât în anul anterior, la care se adaugă 1138 dosare rămase nesoluţionate din anul precedent, 

astfel că rezultă un total de soluţionat de 5102 cauze, cu  550 mai multe faţă de anul precedent. 

Comparativ cu anul precedent, se reţine o mărire a volumului de activitate pe secţie, 

datorită creşterii numărului de cauze nou intrate. 

S-au soluţionat un număr de 3.825 cauze, cu 402 mai multe decât în anul 2016.  

Faţă de numărul total de judecători aflaţi efectiv în activitate în tot cursul anului 2017 la 

această secţie, în medie de 5 judecători,  a rezultat o încărcătură efectivă pe judecător de 1020 

dosare/judecător.  
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În ce  priveşte numărul de dosare penale soluţionate, au fost soluţionate un număr total 

de 3.825 cauze, rezultând o medie de 765 dosare soluţionate/judecător.     

Spre comparaţie, în anii anteriori, media de dosare soluţionate/judecător la secţia penală 

a fost de 746 în 2015, 685 în anul 2016 şi 765 în anul 2017.  

Sintetizând evoluţia activităţii în ultimii ani, la Secţia penală, aceasta poate fi redată astfel, 

în tabel : 

An Stoc Intrate Volum de 

soluţionat 

Soluţionate Stoc final 

2015 1.949 2.914 4.863 3.865 998 

2016 998 3.554 4.552 3.414 1.138 

2017 1.138 3.964 5.102 3.825 1.277 

Tabelul 8: Evoluția volumului de dosare al secţiei penale 

La Secţia penală activitatea este în continuare marcată de intrarea în vigoare în 2014 a 

noilor coduri penale, pentru a căror aplicare au survenit şi survin încă decizii multiple ale Curţii 

Constituţionale necesitând prin urmare asumarea unui efort considerabil din partea întregului 

personal. 

Sintetizând evoluţia activităţii în ultimii ani, la Secţia penală, aceasta poate fi redată astfel, 

grafic : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 6: Evoluţia activităţii în perioada 2013-2017 - Secţia Penală 
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Şi la Secţia penală încărcătura complexă se relevă după numărul de cauze intrate,  pe 

obiect respectiv: 500 dosare având ca obiect rechizitorii, 98 dosare având ca obiect plângeri 

împotriva soluţiilor de netrimitere în judecată, 175 dosare având ca obiect contestaţii la executare, 

434 cauze de competenţa JDL (54 dosare având ca obiect percheziţii, 40 dosare având ca obiect 

arestări, 41 dosare având ca obiect supraveghere tehnică), 747 dosare având ca obiect liberări 

condiţionate, 62 dosare având ca obiect confiscări, 3 dosare având ca obiect întreruperea 

executării, 4 dosare având ca obiect desfiinţare înscrisuri, 217 dosare având ca obiect plângeri 

soluţii judecătorul delegat cu supravegherea pedepselor privative de libertate. 

 

II.2. Încărcătura pe judecător şi pe scheme 
 

Încărcătura pe judecător poate fi examinată fie în forma încărcăturii efective pe judecător 

aflat în activitate în mod concret, fie ca încărcătură pe post de judecător prevăzut în schema de 

personal. 

Încărcătura pe schemă se determină prin raportarea volumului de activitate la numărul 

total de posturi prevăzut în statul de funcţii al instanţei, respectiv 35.  

Încărcătura efectivă pe judecător reflectă numărul de dosare pe care l-a avut de soluţionat 

un judecător în perioada de referinţă şi se calculează prin raportarea numărului total de dosare la 

numărul judecătorilor care au funcţionat efectiv la o instanţă. 

Numărul de judecători care au funcţionat efectiv la o instanţă se determină ca medie 

anuală, luându-se în considerare durata perioadelor în care unii magistraţi nu au desfăşurat, în 

fapt, pe parcursul anului, activitate de judecată. 

La calcularea încărcăturii efective pe judecător s-a avut în vedere ocuparea în concret doar 

a 24 de posturi pe tot parcursul anului 2017 (astfel cum se va detalia în cadrul capitolului privind 

managementul resurselor umane). 

Astfel, încărcătura pe schemă la Judecătoria Botoşani pentru anul 2017 este de 871 

cauze/judecător (respectiv 30.497 cauze, reprezentând volumul total de activitate, raportat la 

35 posturi judecători prevăzute în schemă ). Încărcătura efectivă pentru anul 2017, este de 

1.270 cauze/judecător (cele 30.497 cauze de soluţionat în cursul anului 2017, au revenit unui 

număr de 24 judecători aflaţi efectiv în activitate  - 19 judecători în cadrul Secţiei civile, din care 
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3 judecători stagiari cu competenţa şi în materie penală şi 5 judecători în cadrul Secţiei penale). 

Consecinţă a reducerii stocurilor prin soluţionarea unui număr foarte mare de cauze, în 

2017 încărcătura medie/judecător se situează la un nivel foarte ridicat, mai mare decât în anii 

precedenti. 

 

An Posturi 

 schema 

Posturi ocupate 

efectiv  

Încărcătura 

schemă 

Încărcătura  

efectiv 

2013 28 23 1.408 1.714 

2014 29 22 1.370 1.806 

2015 29 23 965 1.217 

2016 29 23 966 1.217 

2017 35 24 871 1.270 

Tabelul 9: Evoluția încărcăturii pe schemă 

Această sporire de la an la an a numărului cauzelor de soluţionat este un fenomen extern 

instanţelor de judecată, având cauze diverse (sociale, economice, etc.) determinând o creştere 

considerabilă a efortului pe judecător, cu consecinţe directe asupra calităţii actului de justiţie.  

 

Figura 7: Evoluţia încărcăturii efective a Judecătoriei Botoşani 

De asemenea, dincolo de creşterea numerică a cauzelor, trebuie notată şi creşterea în 

complexitate şi dificultate a lor, în contextul dat pe de o parte, de amplificarea fenomenului 
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legislativ (de foarte multe ori, mai puţin coerent şi corelat), iar, pe de altă parte, în contextul 

creşterii nivelului de informare a publicului şi a societăţii în general,  de ridicare a nivelului de 

expectativă a justiţiabililor şi de exigenţa din partea societăţii şi a justiţiabililor, vis–a-vis de 

justiţie. 

Efortul instanţei de a face faţă acestui val din ce în ce mai consistent de dosare este tot 

mai apăsător. Cu toate acestea, magistraţii şi-au adaptat efortul, soluţionând de la an la an tot mai 

multe cauze. 

Este de notat, în acest context, împrejurarea că, deşi numărul judecătorilor efectiv în 

activitate în cursul anului 2017 a fost în continuare mult sub capacitatea schemei, s-a continuat 

în efortul de soluţionare a unui număr foarte mare de cauze, determinându-se menţinerea unui 

stoc scăzut de 5.921 cauze. 

În cadrul secţiilor, cea mai mare încărcătură s-a înregistrat la Secţia civilă, cu o 

încărcătură efectivă de 1.336 dosare/judecător (volumul total de activitate, respectiv 25.395 

dosare împărţit la 19 judecători efectiv pe parcursul anului 2017). La Secţia penală, încărcătura 

efectivă este de 1.020 dosare/judecător (5.102 dosare reprezentând volumul total de activitate 

împărţit la 5 judecători efectiv). 

De asemenea, relevant este şi numărul de dosare rulate de judecători în tot cursul 

anului, în medie de 2.137 dosare/judecător la Secţia civilă, şi  1.611 dosare / judecător la Secţia 

penală. 

Ca direcţie de urmat pentru contracararea fenomenului de creştere a încărcăturii, relevăm 

necesitatea ridicării gradului de ocupare a schemei de personal, având în vedere dificultăţile 

majore în a se realiza ocuparea posturilor vacante efectiv şi reducerea numărului de posturi 

temporar vacante şi în a se asigura stabilitatea de personal. 

Relevam mai jos situatia statistica a volumului de activitate în anul 2017, la sectia civila: 

 

Nr. 

crt. 

 

Judecător 

 

Stoc 

iniţial 

 

Ds. 

intrate 

 

Compl. 

intrate 

 

Ds.soluţ

. 

Ds.mai 

vechi 

de 1 an 

 

Ds.susp 

 

Stoc cu 

susp. 

1. Buha Nicoleta 238 1151 4241 1190 26 18 199(redist

r.la 22.12) 

2. Ungurean Anda 219 969 3485 1003 21 12 185 

3. Lungu Lucian 301 1023 3570 1115 39 34 209(redist

r.la 22.12) 

4. Dicu Maria 343 1044 3896 1153 42 19 234 
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5. Burlacu Georgică 176(preluat 

175 de la 

NMA) 

1138 3776 1138 6 26 176(redist

r.la 22.12) 

6. Ciomaga M.Mihaela 

(de la 30.01.2017 până la 

15.09.2017 ) 

40(preluat 

80 de laIM) 

387 705 427    

7. Bălăşanu Alexandru 

(de la 24.07.2017) 

43(preluat 

267 de 

laCI) 

466 2538 313 19 32 196 

8. Cişmilianu Anabela 

(de la 31.01.2017) 

85(preluat 

79de laIM) 

864 3097 740 17 27 209 

9. Miron Ciprian 438 947 3394 1025 98 55 360(redist

r.la 22.12) 

10. Pintilei Silvia 

(până la 15.07.2017) 

183 592 1340 774  1  

11. Cojocaru Elena 

(de la 24.07.2017) 

70(preluat 

238 de 

laPS) 

343 2130 166 38 35 247 

12. Ripiceanu Andreea 

(de la 30.01.2017) 

98(preluat 

88 de laAE) 

836 3294 687 22 43 247 

13. Bandol Ionuţ 290 1010 4049 1083 24 48 217 

14. Maga Mihaela 

Dorina 

317 981 3449 1068 37 42 230 

15. Bandol Elena (de la 

01.02.2017) 

5 1172 3960 1025 2 16 152 

16. Tincu Diana 309 934 3891 906 45 26 337 

17. Corduneanu Daniel 

(până la 31.08.2017) 

249 593 1159 842    

18. Cristea Ramona  

(de la 24.07.2017) 

90(preluat 

360 de 

laCD) 

476 2762 252 51 36 314 

19. Bîcu Ilie 335 1000 3622 1053 37 65 282 

20. Neagu Radu (de la 

01.04.2017) 

80(preluat 

89 de la 

AE) 

845 3172 742 13 25 183 

21. Ceică Liviu 317 1072 3599 1147 46 49 242 

22. Bărbieru Ionel 219(redistr.l

a 12.07-

155) 

808 1291 919   108 
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23. Isac Anamaria 160(redistr.l

a 12.07-

141) 

889 1470 865   184 

24. Reftu Ramona 210(redistr.l

a 12.07-

138) 

826 1284 904   132 

25. Arion Olivia (până 

la 31.01.2017) 

251 99 99 152    

26. Adimi Emanuela 57   57    

27. Ilie Mărioara 5   5    

   20465 69326 20751 583 609 4644 

Tabelul 10: Volumul de activita pe judecatori – Secția Civilă 

 

În ceea ce priveste sectia penală, situaţia statistică a volumului de activitate în 2017 este urmatoarea: 

 

 

Nr 

crt 

 

Judecător 

 

Stoc 

iniţial 

 

Ds. 

intrate 

 

Compl. 

 

Ds. 

soluţ. 

Ds.mai 

vechi  

de 1 an 

 

Ds.susp 

 

Stoc 

1.  Avieriţei Veronica 197 669 4525 674 10  192 

2. Lemnaru Anca 236 733 4990 737 18  232 

3. Corduneanu Daniel 0 303 1582 129   151 

4. Mihalache Mihaela 220 676 4616 640 27  256 

5. Murariu Adrian 221 838 5613 857 15 1 202 

6. Sapariuc Irinel 265 725 4754 747 19 1 243 

7. Bărbieru Ionel 8 4 28 12    

8. Isac Anamaria 6 6 42 12    

9. Reftu Ramona 7 10 66 17    

10. Arion Olivia 1     1 1 

   3964 26280 3825 89 3 1277 

         

 

 

 

 

TOTAL 

INSTANŢĂ 

       

 

 

 

 

   

Compl. 

 Ds.mai 

vechi  

  

Stoc 
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Ds.int

rate 

Ds.so

luţ. 

de 1 an Ds.susp

. 

   24.429 95606 24576 672 612 5921 

Tabelul 11: Volumul de activitate pe judecători – Secția Penală 

 

 

 

 În ceea ce priveste dosarele rulate si solutionate de fiecare judecator, situatia este următoarea: 

 

Nr.crt. Nume judecător Total de 

soluţionat 

Total rulate 

 

Total 

soluţionate 

1.  Buha Nicoleta 1389 2357 1190 

2.  Ungurean Anda 1188 1970 1003 

3.  Lungu Lucian 1324 2266 1115 

4.  Dicu Maria 1387 2331 1153 

5.  Burlacu Georgică 1314 1789 1138 

6.  Ciomaga M. Mihaela 427 880 427 

7.  Bălăşanu Alexandru 509 580 313 

8.  Cişmilianu Anabela 949 1392 740 

9.  Miron Ciprian 1385 2237 1025 

10.  Pintilei Silvia 775 1519 774 

11.  Cojocaru Elena 413 555 166 

12.  Ripiceanu Andreea 934 1464 687 

13.  Bandol Ionuţ 1300 1979 1083 

14.  Maga Mihaela Dorina 1298 2030 1068 

15.  Bandol Elena 1177 1496 1025 

16.  Tincu Diana 1243 2282 906 

17.  Corduneanu Daniel 842 1805 842 

18.  Cristea Ramona 566 871 252 

19.  Bîcu Ilie 1335 2346 1053 

20.  Neagu Radu 925 1308 742 

21.  Ceică Liviu 1389 2615 1147 

22.  Bărbieru Ionel 1027 1386 919 
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23.  Isac Anamaria 1049 1514 865 

24.  Reftu Ramona 1036 1481 904 

25.  Arion Olivia 350 154 152 

26.  Adimi Emanuela 57 0 57 

27. Ilie Mărioara 5 0 5 

 Total 25.593 40.607 20.751 

 medie/judecător 1.347 2.137 1.092 

Tabelul 12: Rulaj dosare pe judecător, 2017 – Secția civilă 

 

Nr.crt. Nume judecător Total de 

soluţ. 

Total rulate Total 

soluţionate 

1. Avieriței Veronica 866 1365 674 

2. Lemnaru  Anca 

Luciana 

468 1482 737 

3. Corduneanu Daniel 432 209 129 

4. Murariu  Adrian Vasile 1059 1673 857 

5. Mihalache Mihaela 896 1627 640 

6. Sapariuc Irinel 990 1701 747 

7. Arion Ana Olivia 1 0 0 

8. Bărbieru  Ionel 12 0 12 

9. Isac AnaMaria 12 0 12 

10. Reftu  Ramona 

Nicoleta 

17 0 17 

 Total 4.753 8.057 3.825 

 medie/judecător 950 1611 765 

Tabelul 13: Rulaj dosare pe judecător, 2017 – Secția penală 

 

În ce priveşte personalul auxiliar de specialitate si conex, precum si contractual, trebuie 

notat că munca acestora constituie un real sprijin pentru magistraţi, iar competenţa şi 

îndeplinirea corectă a sarcinilor ce revin acestei categorii de personal joacă un rol important în 

buna desfăşurare a activităţii instanţelor judecătoreşti. 
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Şi în ce priveşte activitatea personalului auxiliar, se constată aceeaşi încărcătură deosebită, 

astfel cum reiese din tabelul alăturat, în medie, un grefier de şedinţă participând la 5 şedinţe pe 

lună, la care se adaugă activitatea în afara şedinţei de judecata şi celelalte atribuţii. 

 

Nr.cr

t. 

Nume, prenume Nr.dosare 

rulate în 

pr.prealabilă 

Nr.ds. 

rulate în 

şedinţe 

Nr.dosare 

tehnoredactate* 

1 Apăvăloaie Mariana  2023 540 

2 Baciu Maria 6 1338 616 

3 Chiriac Nicoleta  5599 5514 

4 Chiteală Daniela 1648 155 91 

5 Clitnovici Lucreţia  1649 492 

6 Covaliu Carmen  1580 624 

7 Cuşnir Iulian  1722 603 

8 Dersacriu Simona  1707 547 

9 Frunză Elena  1625 484 

10 Hatnean Ana Maria  1194 401 

11 Hriţcu Amalia 2575 19 14 

12 Leontescu Luminiţa  1598 653 

13 Lionte MaluşViorica  1240 596 

14 Marcean Roxana 29 1239 527 

15 Marţincu Anca  4756 4598 

16 Miron Mirela 9 1386 426 

17 Moldoveanu Adriana 1 1243 514 

18 Nechifor Mirela 97 1410 523 

19 Olariu Bianca 12 1689 486 

20 Pascal Mirela 7 1756 541 

21 Popovici Ionel 179 641 195 

22 Sadovei Anca  1394 429 

23 Ştefănescu Mihaela 2361 7 0 

24 Stoica Olivia 5 162 50 

25 Tudosă Ştefania  913 285 

26 VasilicăLiliana  14 14 
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27 Vătămănuţă Maria 10 1191 473 

28 Vodă Bogdan  1267 421 

29 Tăutu Suzana 2765  0 

30 Terţis Gabriela 2966  0 

 Total    

Tabelul 14: Rulaj dosare pe grefier, 2017 – Secția civilă 

 

Activitatea grefierilor desemnaţi la procedura de regularizare 

şi la sectoarele existente la secţia civilă 

 

1. Hriţcu Amalia - procedura cu străinătatea-19 poziţii 

                            - B.I.R.P. – 201 petiţii 

                            - cereri la Legea nr. 544/2001 - 15 poziţii   

2. Chiteală Daniela – compartiment divorţuri – 519 dosare 

                             - asociaţii – 20 ds 

                             - sindicate – 1 ds 

                             - fundaţii – 1 ds 

3. Tăutu Suzana – tutelă – 15 poziţii 

                             -curatelă – 107 poziţii 

                            - punere sub interdicţie – 86 poziţii 

                             -dosare suspendate – 544 dosare 

4. Terţis Gabriela – ordin de protecţie – 134 dosare 

                             -comunicări hot definitive – 554 dosare 

5. Ştefănescu Mihaela – practica de control judiciar- 1534     dosare ( 36 ds. casări cu rejudecare) 

6.   Pintilei Lenuţa – plg contrav. – poziţii închise- 663 

                                      - poziţii în lucru – 438 

                                      - muncă în folosul comunităţii 

                                      - poziţii închise- 266 

                                      - poziţii în lucru – 239 

                                      - cazier fiscal- poziţii închise. 35 

7. Marţincu Anca – amenzi judiciare 

                                            - 225 poziţii  - 186 poziţii închise 

                                            - 39 poziţii în lucru 

   - ajutor public judiciar 
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                                             - 355 poziţii din care 178 poziţii închise 

                                            -  177 poziţii în lucru 

 

 La sectia penală, situatia este urmatoarea: 

Tabelul 15: Rulaj dosare pe grefier, 2017 – Secția penală 

 

 Pe lângă activitatea de şedinţă, grefierii de la secţia penală îndeplinesc şi atribuţiile 

corespunzătoare compartimentului executări penale, compartiment care  are un nivel de 

activitate foarte ridicat luând în considerare numărul de hotărâri pronunţate de instanţa noastră. 

Grefier Grosu Lăcrămioara (grefier şef de secţie) a avut in evidenta urmatoarele registre: 

-Registrul privind măsurile preventive dispuse în cursul urmăririi penale – 30 poziţii 

-Registrul privind măsurile preventive dispuse în procedura de cameră preliminară – 3 poziţii 

-Registrul privind măsurile preventive dispuse în cursul judecăţii – 2 poziţii 

-Registrul de evidenţă a cererilor privind încuviinţarea efectuării percheziţiilor – 64 poziţii  

-Registrul privind evidenţa şi punerea în executare a confiscărilor speciale – 50 poziţii 

Nr.  

crt. 

Numele şi prenumele  

grefierului 

Numărul dosarelor 

rulate 

cameră 

preliminară 

Numărul 

dosarelor 

rulate în 

şedinţele de 

judecată 

Numărul 

dosarelor 

tehnoredactate 

1. Andronache Florina  101 131 

2.  Bălineanu Mioara 4 974 419 

3. Burlă Claudiu 20 968 372 

4. Chiriac Alina 117 1492 764 

5. Creţu Raluca  2 0 

6. Dombrovschi Getica 5 1208 631 

7. Grosu Lăcrămioara  40 31 

8 Hriţcu Xenia  28 8 

9. Olaru Sanda 15 1240 429 

10. Pînzariu Cristina 25 1205 361 

11. Florea Anca 374 785 647 

 Total    
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-Registrul de evidenţă a sesizărilor formulate conform art. 152 C.P.P. – 304 poziţii 

-Registrul de evidenţă a sesizărilor formulate conform art. 153 C.P.P. – 3 poziţii 

-Registrul de evidenţă a sesizărilor privind supravegherea tehnică- 40 poziţii  

Grefier Bălineanu Mioara:  

-Registru privind amenzile judiciare – 12 poziţii 

Grefier Pînzariu Cristina Ştefania 

-Registrul privind notificarea sau comunicarea în statele membre a actelor judiciare şi 

extrajudiciare în materie penală – 31 poziţii 

Grefier arhivar Boicu Lenuţa 

-Registru de evidenţă a cauzelor suspendate – 3 poziţii 

În cadrul compartimentului executări penale, sunt ţinute următoarele registre: 

- Registrul de evidenţă şi punere în executare a hotărârilor penale – 2821 poziţii 

- Registrul privind confiscarea specială – 67 poziţii 

- Registrul de evidenţă şi punere în executare a plângerilor formulate conform art. 340 Cod 

procedură penală – 133 poziţii 

- Registrul privind amânarea sau întreruperea executării pedepselor privative de libertate – 

1 poziţie 

- Registrul privind amânarea aplicării pedepsei – 74 poziţii 

- Registrul privind evidenţa pedepsei amenzii -  46 poziţii 

- Registrul privind suspendarea executării pedepsei sub supraveghere – 306 poziţii 

- Registrul privind evidenţa măsurilor educative neprivative de libertate aplicate minorilor 

– 30 poziţii 

- Registrul de evidenţă a măsurii educative a internării minorului într-un centru educativ 

sau centru de detenţie – 6 poziţii 

- Registrul privind cazierul fiscal – 43 poziţii 

- Registre privind cooperare judiciară în materie penală (Registrul de evidenţă privind 

extrădarea – 1 poziţie; Registrul de evidenţă a mandatelor europene de arestare – 23 

poziţii; Registrul de evidenţă a cererilor de urmărire internaţională – 25) 

- Registrul de evidenţă a permisiunilor acordate în executarea obligaţiilor de către 

consilierul de probaţiune – 1 poziţie 
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- Registrul de evidenţă a permisiunilor acordate în executarea obligaţiilor de către instanţă 

– 0 poziţii 

- Registrul privind evidenţa amenzilor penale, a amenzilor eşalonate în rate lunare ori 

pentru plata amenzii care duce la încetarea prestării muncii în folosul comunităţii – 46 

poziţii 

- Registrul de evidenţă şi punere în executare a hotărârilor penale pronunţată în contestaţie 

– 97 poziţii 

 

 

II.3. Indicatorii de eficienţă 
 

Indicatorii de performanţă instituiţi în vederea măsurării eficienţei activităţii instanţelor 
sunt următorii: 

a) Rata de soluţionare a dosarelor (operativitatea) calculată exclusiv în raport de dosarele 

nou intrate - reprezintă raportul dintre dosarele nou intrate în perioada de referinţă şi dosarele 

finalizate în aceeaşi perioadă de referinţă, exprimat procentual; 

b) Stocul de dosare - se calculează ca fiind suma dosarelor aflate pe rol la finele perioadei 

de referinţă şi nefinalizate, mai vechi de 1 an pentru curţile de apel şi de 1 an şi 6 luni pentru 

celelalte instanţe; 

c) Ponderea dosarelor închise într-un an - reprezintă suma dosarelor finalizate în termen 

de mai puţin de 1 an de la înregistrare, raportată la suma tuturor dosarelor soluţionate în perioada 

de referinţă, exprimată procentual; 

d) Durata medie de soluţionare, pe materii sau obiecte (numai pentru stadiul procesual 

fond şi mai puţin pentru curţile de apel) - reprezintă timpul mediu scurs între data înregistrării 

dosarului şi data închiderii documentului final; 

e) Redactările peste termenul legal - reprezintă procentul instanţei respective de redactare 

peste termen a dosarelor finalizate cu document de tip final Hotărâre. 

 

Potrivit rezultatului cumulării celor 5 indicatori de eficienţă a activităţii Judecătoriei 

Botoşani, în perioada analizată, astfel cum reiese acesta din aplicaţia STATIS, valoare medie a 

eficienţei instanţei este  EFICIENT, situaţie redată grafic astfel : 
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ORDINE DENUMIRE JUDECATORIE 
GRAD DE EFICIENTA 

F E S I 

1 Judecatoria BOTOSANI   
 

  

E01 E02 E03 E04 E05 
 

  
 

 
 

 

    În concret, Judecătoria Botoşani, înregistrează următorii indicatori de eficienţă : 

1) rata de soluţionare a dosarelor      – Eficient; 

2) stocul de dosare                            – Eficient, 

3) pondere dosare închise într-un an – Foarte eficient; 

4) durata medie de soluţionare          – Foarte eficient; 

5) redactările peste termenul legal     – Eficient 

 

1) Rata de soluţionare a dosarelor (operativitatea) calculată exclusiv în 

raport  de dosarele nou intrate 

                 

În perioada de referinţă a anului 2017, conform datelor generate de aplicaţia Statis, 

instanţa a înregistrat un număr de  24.416 dosare nou intrate şi un număr de 24.567 dosare 

soluţionate, încadrându-se, la acest indicator, în gradul Eficient, potrivit plajelor de eficienţă 

stabilite prin Hotărârea nr. 305/09.12.2014 a Secţiei pentru judecători. 

 

ORDIN
E 

DENUMIRE 
JUDECATORIE 

STOC INITIAL 
INTRAT

E 

SOLUTIONATE 
VALOARE 
INDICATO

R 

GRAD DE 
EFICIENTA 

TOTA
L 

RAPORTAT 
LA 

INTRATE 
TOTAL 

DIN CARE 
DIN 

INTRATE 
F E S I 

1 Judecatoria BOTOSANI 5992 24,5% 24416 2456
7 

79,8% 100,6%     
 

    

 

Rezultă că în perioada de referinţă, Judecătoria Botoşani a reuşit funcţionarea la un nivel 

bun de eficienţă (100,6 % faţă de pragul de 105% la acest indicator), în ce priveşte capacitatea 

de soluţionare a unui număr foarte mare de cauze.  

Se mai reţine că în perioada de referinţă, Judecătoria Botoşani a funcţionat cu un număr 

de judecători efectiv în activitate, în medie de 24, cu o lipsă efectivă, în medie, de 11 judecători 
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faţă de capacitatea schemei, ceea ce a determinat o încărcătură efectivă de 1.270 cauze/judecător, 

în continuare mult peste media la nivel naţional. 

Aceasta atrage o medie de 1.024 cauze soluţionate/judecător (respectiv de 1.092 cauze 

soluţionate/judecător la Secţia civilă, şi 765 cauze soluţionate/judecător la Secţia penală) ceea ce 

este foarte mult şi dovedeşte un efort considerabil al colectivului pentru compensarea lipsei de 

personal. 

2) Stocul de dosare mai vechi de 1 an si 6 luni 

La data de 31.12.2017, din totalul de 5.841 dosare aflate în stoc, un număr de 306 dosare, 

reprezentând un procent de 5,2 % sunt mai vechi de 1 an şi 6 luni. 

În consecinţă, la indicatorul de faţă, Judecătoria Botoşani s-a încadrat în gradul Eficient, 

potrivit plajelor de eficienţă stabilite prin Hotărârea nr. 1305/09.12.2014 a Secţiei pentru 

judecători. 

ORDINEDENUMIRE JUDECATORIE 

STOC DOSARE 

VALOARE 

INDICATOR 

GRAD DE EFICIENTA 

TOTAL

DIN CARE 

MAI VECHI DE

1,5 ANI 

F E S I 

           

1 Judecatoria BOTOSANI 5841 306 5,2%     
 

    
 

 

Rezultă că în perioada de referinţă, Judecătoria Botoşani a reuşit funcţionarea la un nivel 

foarte bun de eficienţă (5,2 % faţă de pragul 5 % la acest indicator), în ce priveşte capacitatea de 

soluţionare a cauzelor intr-o durata de timp redusa de la înregistrarea lor pe rolul instanţei. 

Este de retinut legătura directă de cauzalitate cu gradul redus de ocupare a schemei de 

judecători, fluctuaţia de personal semnificativă inclusiv în 2017  şi in anul precedent, fiind situaţii 

frecvente de funcţionare a unor completuri cu judecătorul de permanenţă. S-a generat astfel, faţă 

de volumul de activitate ridicat al instanţei, o încărcătură foarte mare pe judecător, cu consecinţe 

şi la acest capitol, sens în care se fac eforturi semnificative pentru atragerea de personal şi 

ridicarea gradului de ocupare a capacităţii schemei. 

3) Ponderea dosarelor închise într-un an 

 În perioada de referinţă a anului 2017, din totalul de 24.567 dosare soluţionate, un număr 

de 23.714 dosare au fost soluţionate în termen de maximum un an de la înregistrare, 

reprezentând un procent de 96,5%. 
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În consecinţă, la indicatorul de faţă, Judecătoria Botoşani s-a încadrat în gradul Foarte 

eficient, potrivit plajelor de eficienţă stabilite prin Hotărârea nr. 1305/09.12.2014 a Secţiei 

pentru judecători. 

ORDINEDENUMIRE JUDECATORIE 
DOSARE SOLUTIONATE 

VALOARE 
INDICATOR 

GRAD DE EFICIENTA 

TOTAL DIN CARE 
INTR-UN AN

F E S I 

1 Judecatoria BOTOSANI 24567 23714 96,5%   
 

      
 

Rezultă că în perioada de referinţă, Judecătoria Botoşani a reuşit funcţionarea la un nivel 

foarte bun de eficienţă (96,5 % faţă de pragul de 80 % la acest indicator), în ce priveşte capacitatea 

de soluţionare rapidă a cauzelor, cu o durată sub 1 an de la înregistrare.  

 

  4) Durata medie de soluţionare 

În perioada de referinţă a anului 2017, s-a înregistrat o durată medie  de soluţionare a 

cauzelor de 3 luni în materie civilă şi 3,4 luni în materie penală. 

În consecinţă, la acest indicator, Judecătoria Botoşani s-a încadrat în gradul Foarte 

eficient, potrivit plajelor de eficienţă stabilite prin Hotărârea nr. 1305/09.12.2014 a Secţiei 

pentru judecători. 

 

ORDINE DENUMIRE JUDECATORIE 
DOSARE SOLUTIONATE DURATA SOLUTIONARE GRAD DE EFICIENTA 

TOTAL 
DIN CARE 

PENAL NON PENAL F E S I 
PENAL NON PENAL 

1 Judecatoria BOTOSANI 24567 3825 20742 3,4 3,0 
  

P C 
 

  
 

  
 

  
 

 

Rezultă că în perioada de referinţă, Judecătoria Botoşani a reuşit funcţionarea la un nivel 

foarte bun de eficienţă în materie civilă (3 luni durata medie, faţă de pragul de 11 luni în această 

materie), şi în materie penala (3,4 luni, faţă de pragul de 6 luni în materie penală).  

 

5) Redactările peste termenul legal 

 

În perioada de referinţă 2017, din totalul de 12.660 dosare soluţionate cu document final 

Hotărâre, un număr de 3.323 dosare au fost redactate peste termen, determinând încadrarea 

instanţei în gradul Eficient. 
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ORDINE 
DENUMIRE 
JUDECATORIE 

DOSARE SOLUTIONATE 

TERMEN 
MEDIU 

REDACTARE 

MEDIE ZILE 
REDACTAR

E 

GRAD DE 
EFICIENTA 

 

TOTAL 

DIN CARE 
REDACTATE PESTE TERMENUL LEGAL 

F E S I NUMAR 
DOSAR

E 
PONDERE MEDIE ZILE 

DEPASIRE 

1 
Judecatoria 
BOTOSANI 12660 3323 26,2% 23,9 30,1 26,0   

 

  

P M
 

  
 

  
 

 

Rezultă că în perioada de referinţă, Judecătoria Botoşani a funcţionat la un grad de 

eficient, cu o uşoară depăşire a pragului indicatorului de eficienţă (30,1 % faţă de 25 % cât este 

reglementat). 

Se mai reţine că în perioada de referinţă Judecătoria Botoşani a soluţionat un număr foarte 

mare de cauze, respectiv 24.567 (inclusiv redactate, cifra în care nu intră cele pronunţate în 

aceeaşi perioadă, dar neredactate), rezultând o medie de 1.024 cauze soluţionate/judecător 

(respectiv de 1.092 cauze soluţionate/judecător la Secţia civilă, şi 765 cauze 

soluţionate/judecător la Secţia penală). 

Se vădeşte un volum de activitate foarte ridicat pe judecător, în condiţiile funcţionării 

constante a instanţei cu un efectiv de judecători mult sub capacitatea schemei, în perioada 

relevantă de doar 24 judecători în medie, din 35 totalul schemei, deci cu un deficit de 20,68 %, 

aceasta după ce şi în anul precedent rezultatele amintite s-au obţinut tot în condiţiile lipsei de 

personal şi a supraîncărcării personalului existent, cu un deficit de 24,13 %. 

 

II.4. Indicii de atacabilitate a hotărârilor judecătoreşti 
            

Ponderea atacabilităţii hotărârilor reprezintă procentul hotărârilor judecătoreşti împotriva 

cărora s-a exercitat cale de atac (apel şi recurs) din totalul hotărârilor pronunţate susceptibilitate de 

a fi atacate. 

La Judecătoria Botoşani din cele 30.497 cauze aflate pe rol în anul 2017, au fost soluţionate 

24.576 cauze. Dintre acestea, au fost atacate 3.494 hotărâri (2.609 în materie civilă şi 885 în materie 

penală), ceea ce reprezintă un indice de atacabilitate de 14,21%, în scădere faţă de cea din anul 2016, 

când a fost de 15,88%. 
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La Secţia civilă, din totalul de 20.751 hotărâri pronunţate, au fost atacate 2.266 (117 cu recurs 

şi 2.149 cu apel), ponderea atacabilităţii fiind de 10,91%, în creştere faţă de cea din anul 2016, de 

14,04 %. 

La Secţia penală din totalul de 3825 hotărâri pronunţate au fost atacate un număr de 796  

sentinţe penale şi încheieri, ponderea atacabilităţii fiind de 20,81%, mai mic decât în anul precedent 

când a fost de  25,85 %. 

 

II.5. Indicii de  desfiinţare a hotărârilor judecătoreşti  
 

Indicele de casare (ponderea schimbării hotărârilor) semnifică procentul hotărârilor 

judecătoreşti care au fost casate, desfiinţate sau modificate în căile de atac din totalul hotărârilor 

pronunţate. 

Raportat la totalul hotărârilor pronunţate de Judecătoria Botoşani în anul 2017 (24.576), şi 

având în vedere un număr de total de 901 hotărâri pronunţate de Judecătoria Botoşani şi 

desfiinţate/modificate în calea de atac (din care 708 în materie civilă şi 193 în materie penală), 

rezultă un indice de casare de 3,6 %. (3,41 % în materie civilă şi 5,04 % în materie penală). 

Menţionăm că la efectuarea acestui calcul nu au fost excluse hotărârile a căror 

desfiinţare/modificare este neimputabilă judecătorului de fond, nefiind pusă la dispoziţie o situaţie 

statistică cu o atare diferenţiere. Astfel că, procentele rezultate reflectă toate 

modificările/desfiinţările de hotărâri, indiferent de cauza ce a condus la aceasta. 
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Capitolul II. Date statistice referitoare la resursele umane la nivelul instanţei 
 

II.1. Situaţia posturilor 
La data de 31 decembrie 2017, statul de funcţii şi de personal al Judecătoriei Botoşani 

cuprindea un număr de 91 posturi, din care 35 posturi de judecători, 55 posturi de personal 

auxiliar şi conex (din care 44 grefieri de şedinţă, 8 grefieri arhivari, 1 agent procedural, 1 aprod 

şi 1 şofer), şi 1 post personal contractual.  

La finele anului 2017 erau vacante efectiv 6 posturi de judecător, şi vacante temporar 3 

posturi de judecător (3 judecători în concediu de creştere a copilului) însă în urma promovărilor 

la tribunale începând cu data de 01.01.2018, au rămas vacante 9 posturi de judecător şi temporar 

vacante 3 posturi de judecător. 

Conducerea Judecătoriei Botoşani a fost asigurată, în anul 2017, de către preşedinte – 

domnul judecător Burlacu Georgică, şi vicepreşedinte – doamna judecător Maga Mihaela 

Dorina. 

În anul 2017, colegiul de conducere a fost alcătuit din următorii membri: preşedinte - 

domnul judecător Burlacu Georgică, doamna judecător Maga Mihaela Dorina, domnul judecător 

Murariu Adrian, domnul judecător Miron Constantin Ciprian, şi domnul judecător Ceică Liviu, 

până la data de 23.10.2017 iar de la această dată,  Adunarea generală constituită la nivelul instanţei 

a ales noi membri, în persoana domnului judecător Lungu Lucian şi domnului judecător Bîcu 

Ilie. 

În cadrul instanţei, în cursul anului 2017, judecătorii au fost repartizaţi în 2 secţii, în 

funcţie de specializare, şi anume: Secţia  civilă (28 judecători pe schemă, şi efectiv pe tot parcursul 

anului, în medie de 19 judecători din care 3 stagiari, cu competenţă şi în materie penală), şi Secţia 

penală (7 judecători pe schemă, şi efectiv pe tot parcursul anului, în medie de 5 judecători) iar de 

la data de 01.09.2017, a fost transferat de la secţia civilă, la secţia penală, domnul judecător 

Corduneanu Daniel. 

Secţia civilă a fost condusă de preşedinte secţie – domnul judecător Miron Ciprian, până 

la data de 31.05.2017 şi începând de la această dată, de către domnul judecător Lungu Lucian. 
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 Secţia penală a fost condusă de preşedinte de secţie – doamna judecător Avieriţei 

Veronica. 

 

În ce priveşte personalul auxiliar de specialitate si conex, precum si contractual, 

schema Judecătoriei Botoşani cuprinde în acest sens 55 posturi, (respectiv 44 grefieri de şedinţă, 

8 grefieri arhivari, 1 agent procedural, 1 aprod, 1 şofer şi 1 post personal contractual, posturi 

integral ocupate la sfârşitul anului 2017).  

Pe parcursul anului s-au înregistrat fluctuaţii în ce priveşte ocuparea schemei acestora, 

întrucât au plecat prin transfer sau promovare următorii grefieri: Hopic Anamaria, Andronache 

Florina,Vodă Bogdan, Popovici Ionel, Bejinariu Mariana, fiind definitivati in cursul anului o serie 

de grefieri ce funcționau pe perioada determinata si anume: Frunza Elena, Moldoveanu Adriana 

şi Florea Anca. 

În ceea ce priveşte grefierii arhivari: au plecat de la instanţa noastră Lungu Amalia si 

Şuliuc Iulia şi au venit Coşcodan Daniela şi Rusu Roxana. 

In ceea ce priveşte managementul resurselor umane, trebuie menţionat că desfăşurarea 

unei activităţi manageriale optime depinde de asigurarea numărului necesar de judecători şi 

personal auxiliar, în funcţie de volumul de activitate al fiecărei instanţe. 

Deficitul de resurse umane reprezintă una din vulnerabilităţile sistemului judiciar, astfel 

că eficienţa funcţionării instanţelor depinde în mod esenţial de alocarea şi gestionarea acestora. 

Politica de resurse umane a vizat eficientizarea administrării resurselor disponibile la nivelul 

aparatului propriu. 

Asigurarea numărului necesar de judecători şi personal auxiliar, în funcţie de volumul de 

activitate al instanţei, este un obiectiv prioritar pentru conducerea Judecătoriei Botoşani. 

Pentru majorarea schemei de personal a instanţei, precum şi pentru asigurarea ocupării 

posturilor de judecători şi grefieri din schema instanţei, s-au făcut de către conducerea instanţei 

nenumărate demersuri, din care unele încununate cu succes, în care s-au arătat dificultăţile 

întâmpinate în activitatea de judecată a instanţei, datorită deficitului de resurse  umane. De 

asemenea, pentru asigurarea desfasurarii optime a activitatii instantei au fost luate masuri, ca de 

exemplu: 

- datorită volumului mare de activitate al instanţei în toată această perioadă, preşedintele 

şi vicepreşedintele şi-au asumat un volum de activitate asemănător cu cel al colegilor lor; 
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- repartizarea echitabila şi atentă a personalului Judecătoriei Botoşani între cele doua 

secţii, pe bază de statistici, studii, rapoarte, şi într-o manieră transparentă, cu discutarea măsurilor 

necesare cu colectivul de judecători,  

- folosirea echilibrată a resurselor, la maximă capacitate, şi valorificarea oricăror resurse 

ce au putut fi identificate (de exemplu, preluarea de către judecătorii stagiari a cauzelor având ca 

obiect „plângeri contravenţionale” în mod exclusiv, cu asigurarea astfel, a unei încărcături 

echilibrate pentru aceştia, dar şi degrevându-se astfel, judecătorii definitivi de aceste cauze, 

pentru a se putea concentra şi soluţiona pe cele mai complexe, configurarea la judecătorii cu 

funcţii de conducere a cauzelor având ca obiect „contestatie la executare” la completele de tip 

CN) 

- organizarea judicioasă a grefei şi a compartimentelor judiciare şi folosirea resurselor, la 

maximă capacitate, şi valorificarea oricăror resurse ce au putut fi identificate (realizarea separată, ca 

si in anul precedent, a atribuţiilor în procedura scrisă a cauzelor civile printr-un compartiment 

separat cuprinzând 5 grefieri, care de asemenea realizează şi activitatea la compartimentele auxiliare 

şi înlocuirea grefierilor de şedinţă, pentru degrevarea grefierului de complet, iar în materie penală, 

organizarea separată a unui grefier pentru judecata în cameră preliminară, şi a altuia pentru judecata 

în cauzele JDL, pentru degrevarea grefierului de complet, etc.); 

- eforturile susţinute ale conducerii Judecătoriei Botoşani, de a identifica soluţii pentru 

realizarea stabilităţii de personal la instanţă, grefieri dar şi judecători, (prin transfer, delegare, 

detaşare, numire după examenul de capacitate, numire procurori ca judecător prin transfer, numire 

judecători stagiari), inclusiv prin contactarea şi discutarea directă cu judecători care ar putea fi 

interesaţi să vină la instanţa noastră 

- promovarea unei imagini corecte a Judecătoriei Botoşani, atât în interior, dar şi în exterior, 

pe bază de studii, rapoarte şi statistică, şi demersuri neobosite în faţa forurilor superioare de decizie, 

atât în recunoaşterea problemelor instanţei, ca premisă esenţială in identificarea unor soluţii 

imediate dar şi de durată, dar mai ales în identificarea direcţiilor de urmat pentru îndreptarea 

neregularităţilor constatate (demersuri pentru majorarea schemei de personal, ocuparea posturilor 

temporare pe perioada nedeterminată, pentru delegarea de judecători la aceasta instanţă, pentru 

identificarea corectă a posturilor ocupabile, propunerea de soluţii pentru reducerea numărului de 

cauze, pentru ridicarea gradului de ocupabilitate a schemei de personal, etc.);  
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- efortul neobosit de a identifica soluţii de atragere a personalului la aceasta instanţă şi a 

găsi mijloace de motivare a personalului existent, surclasând impedimente majore, precum 

criterii obiective ca dezvoltarea economică a zonei, situarea geografică, volumul de activitate 

încărcat, sau subiective. În acest sens, s-a abordat ideea unei conduceri deschise, un management 

transparent în deplinătatea noţiunii, şi de colaborare (dovada fiind măsurile şi hotărârile de 

colegiu mai sus amintite, care au beneficiat de susţinere colectivă), promovarea de măsuri 

echitabile pe baza de statistică, rapoarte şi studii, fără favoritisme, atât la judecători cât şi la 

grefieri, implicarea absolută, alături de colegi, a conducerii, de a realiza personal un volum de 

activitate comparabil cu al lor, atenţie la nevoile lor cele mai mici pentru care s-au facut 

demersuri. Avem în vedere conştiinţa faptului că, într-o instanţă cu volum de activitate major, 

simplele lucruri de care personalul acesteia are nevoie, au natura de a constitui, prin ele însele, 

factori motivaţionali/demotivanţi, alături de un climat de apreciere a muncii bine făcute, de 

recunoaştere a meritelor deopotrivă şi cu neajunsurile.  

 

II.2. Formarea profesională a personalului 
 

Parte intrinsecă a desăvârşirii individuale, pregătirea profesională continuă a reprezentat 

şi în anul 2017 o constantă a activităţii personalului instanţei, prin raportare la reperele 

legale fixate în materie prin lege şi regulament. 

Potrivit art. 33 din Legea nr. 304/2004 privind organizarea judiciară, formarea 

profesională continuă a judecătorilor constituie garanţia independenţei şi imparţialităţii în 

exercitarea funcţiei şi aceasta trebuie să ţină seama de dinamica procesului legislativ constând, în 

principal, în cunoaşterea şi aprofundarea legislaţiei interne, a documentelor europene şi 

internaţionale la care România este parte, a jurisprudenţei instanţelor judecătoreşti şi a Curţii 

Constituţionale, a jurisprudenţei Curţii Europene a Drepturilor Omului şi a dreptului comparat, 

a normelor deontologice, în abordarea multidisciplinară a instituţiilor cu caracter de noutate, 

precum şi în cunoaşterea şi aprofundarea unor limbi străine şi operarea pe calculator. 

Art. 34 din acelaşi act normativ stabileşte responsabilitatea pentru formarea continuă a 

magistraţilor, la nivel central, în sarcina Institutului Naţional al Magistraturii, descentralizat 

această obligaţie revenind conducerii instanţei şi fiecărui judecător, prin pregătire individuală. 
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Priorităţile de formare profesională a magistraţilor în anul 2017 au avut în vedere 

asigurarea formării magistraţilor în materia noilor coduri, precum şi asigurarea unei pregătiri 

conforme cu specializarea magistraţilor. 

Pregătirea specializată a magistraţilor are incidenţă directă asupra calităţii actului de 

justiţie, raportat la diversitatea domeniilor de drept şi necesitatea unei bune cunoaşteri a acestora, 

astfel că pregătirea judecătorilor prin sesiunile organizate, constituie o condiţie necesară pentru 

realizarea procesului de reformă a justiţiei. 

Pe parcursul anului 2017, magistraţii au beneficiat atât de programe de formare 

profesională proprii, organizate în cadrul instanţei, cât şi de posibilitatea participării la programe 

de formare organizate de alte instituţii. 

O preocupare importantă a magistraţilor Judecătoriei Botoşani a constituit-o, în 

continuare, aplicarea dispoziţiilor prevăzute de Noul Cod de Procedură Civilă, precum şi cele ale 

Noului Cod de procedură penală şi ale Codului penal. În acest sens s-au organizat întâlniri lunare 

în care s-au abordat instituţiile din noile coduri, cu aplicare imediată. 

De asemenea, judecătorii instanţei au participat la seminariile organizate de Institutul 

Naţional al Magistraturi, iar la nivel descentralizat, la seminariile organizate de către Curtea de 

Apel Suceava, respectiv: 

- domnul judecător Murariu Adrian, în perioada 16-17 februarie 2017 la seminarul 

„Noul Cod penal. Noul Cod de procedură penală, la C.A.Suceava; 

- doamna judecător Avieriţei Veronica şi domnişoara judecător Lemnaru Anca 

Luciana  în data de 7.04.2017 la workshopul „Bune practici în comunicarea cu instituţiile 

implicate în desfăşurarea actului de justiţie” la C.A.Suceava; 

- domnii judecători Bărbieru Ionel,Buha Nicoleta şi Reftu Ramona, în data de 9 

iunie 2017 la întâlnirea vizând elaborarea Ghidului de bune practici privind citarea şi 

comunicarea actelor de procedură în materie civilă şi penală la C.A. Suceava; 

- domnişoara judecător Isac Anamaria şi domnul judecător Bîcu Ilie, în perioada 

26 – 28.06.2017, la Giroc, la seminarul „Cooperare judiciară internaţională în materie civilă”; 

- domnul judecător Lungu Lucian, în perioada 28 – 30 iunie 2017, la seminarul 

„Bune practici administrative”  la Sighişoara; 

- doamna judecător Tincu Diana, în perioada 11 – 12.09.2017, la seminarul 

„Managementul cauzei. Tehnici de redactare a hotărârilor judecătoreşti” de la Bucureşti. 
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- domnii judecători Maga Mihaela Dorina, Ceică Liviu, Bîcu Ilie, Tincu Diana şi 

Ungurean Anda,în perioada 28 – 30 septembrie 2017 la „Conferinţacomună 

destinatăjudecătorilor,experţilor tehnici judiciari şi reprezentanţilor OCPI” de la Suceava; 

- domnul judecător Corduneanu Daniela,în perioada 27 – 29 septembrie 2017 la 

seminarul „Sistemul de informaţii Schengen – Cooperare Poliţienească Internaţională”; 

- doamnele judecător Mihalache Mihaela, Lemnaru Anca Luciana şi Ripiceanu 

Andreea, în perioada 12 – 13 octombrie 2017, la seminarul „Executarea pedepselor” la Bucureşti; 

- doamnele judecător Cişmilianu Anabela şi Ungurean Anda Claudia, în perioada 

16 – 17 octombrie 2017, la conferinţa  „Aspecte de practică neunitară intervenite de la intrarea 

în vigoare a noului Cod civil şi noului Cod de procedură civilă” de la Bucureşti; 

- domnii judecători Bărbieru Ionel şi Isac Anamaria, în perioada 4 – 6 octombrie 

2017,la seminarul „Instruirea judecătorilor cu privire la drepturile cetăţenilor din UE pe parcursul 

procedurilor penale”  la Bucureşti; 

- domnul judecător Neagu Radu Ionuţ, în perioada 6 – 7 noiembrie 2017,la 

seminarul „Dreptul insolvenţei. Insolvenţa persoanei fizice” la Bucureşti. 

Importanţa acestor seminarii derivă din necesitatea menţinerii pregătirii magistratului la 

un nivel cât mai înalt, având în vedere modificările legislative fără precedent, precum şi din faptul 

că, în prezent, relaţia dintre magistraţi şi societatea civilă contemporană impune, din ce în ce mai 

acut, crearea unui nou tip de magistrat, adaptat realităţilor şi adaptabil în perspectiva provocărilor 

dezvoltării alerte a societăţii. 

Conştientizând rolul formării continue la nivel descentralizat, precum şi beneficiile acestui 

sistem, care permite abordarea unor probleme concrete, specifice, relaţionarea judecătorilor din 

raza aceleiaşi curţi şi contactul direct între judecătorii instanţelor de grad diferit, cu costuri reduse 

de timp şi bani, conducerea Judecătoriei Botoşani îşi propune să acorde o atenţie sporită acestui 

domeniu. 

Pe parcursul anului 2017 a fost supravegheată activitatea de informare a judecătorilor cu 

privire la apariţiile legislative, jurisprudenţa Curţii Constituţionale, a Înaltei Curţi de Casaţie şi 

Justiţie, şi a instanţelor europene, o informare zilnică fiind realizată de persoana desemnată în 

acest sens. 

Organizarea învăţământului profesional al judecătorilor a reprezentat o altă preocupare 

căreia, în anul 2017, i s-a acordat o atenţie deosebită. 
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Astfel, la nivelul instanţei şi separat pe secţii, s-au întocmit programele de învăţământ, 

după prealabila consultare a judecătorilor şi pe baza propunerilor formulate de aceştia, 

acordându-se preponderenţă subiectelor de actualitate, cu posibilitatea modificării sau 

completării programului pe parcursul anului în situaţia apariţiei unor noi reglementări legislative 

ce necesită dezbateri. Pe lângă temele din planul de învăţământ susţinute de judecători, la 

întâlnirile lunare au fost dezbătute şi problemele de drept controversate precum şi practica 

instanţelor de control judiciar, judecătorii cu atribuţii în acest sens întocmind rezumate ale 

hotărârilor în cauză pe marginea cărora s-au purtat discuţii. De asemenea, s-au organizat 

dezbateri în care judecătorii au fost informaţi cu privire la hotărârile pronunţate de Curtea 

Europeană a Drepturilor Omului. 

Strategia de formare continuă adoptată de  Judecătoria Botoşani a vizat şi personalul 

auxiliar de specialitate. Formarea profesională s-a realizat în cursul anului 2017 pe două paliere, 

la nivel centralizat şi la nivel local. 

Pregătirea profesională continuă a grefierilor la nivel descentralizat s-a desfăşurat cu 

respectarea dispoziţiilor art. 32 din Legea nr. 567/2004 privind Statutul personalului auxiliar de 

specialitate din cadrul instanţelor judecătoreşti si al parchetelor de pe lângă acestea, prin 

organizarea unor sesiuni trimestriale de pregătire, circumscrise unei tematici prestabilite la 

începutul anului, specifică domeniului în care activează aceştia, coordonate de judecătorul cu 

atribuţii în această materie. Au fost abordate teme de interes, precum cele referitoare la noul Cod 

de procedură civilă şi la modificările din Regulamentul de Ordine Interioară al instanţelor 

judecătoreşti, gestionarea informaţiilor clasificate, managementul, operare ECRIS.  

Aceste întâlniri trimestriale au venit în completarea programului de pregătire profesională 

continuă organizat de Şcoala Naţională de Grefieri, materializat în seminarii şi sesiuni de 

pregătire. 

La începutul fiecărui an sunt întocmite planificări privind temele învăţământului 

profesional al personalului auxiliar, data de desfăşurare precum şi grefierul care prezintă tema.  

Pregătirea grefierilor şi a personalului auxiliar s-a desfăşurat la Secţia civilă sub 

coordonarea doamnei judecător Maga Mihaela Dorina şi a domnului judecător Murariu Adrian 

la Secţia penală, urmărindu-se dezvoltarea competenţelor profesionale ale acestora prin 

cunoaşterea dispoziţiilor procedurale şi a obligaţiilor stabilite prin Regulamentul de Ordine 

Interioară al instanţelor judecătoreşti. 
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S-a urmărit, de asemenea, îmbunătăţirea calităţii redactării încheierilor de şedinţă, 

respectarea termenului de redactare a hotărârilor judecătoreşti şi organizarea şi desfăşurarea 

învăţământului profesional. 

Prin participarea constantă la întâlnirile trimestriale organizate se poate constata că 

pregătirea profesională nu reprezintă doar o obligaţie regulamentară pentru grefierii din cadrul 

Judecătoria Botoşani ci şi o datorie de onoare, dat fiind că aceştia reprezintă o categorie 

profesională cu un statut special, cu exigenţe profesionale dintre cele mai înalte. 

Din acest punct de vedere, putem concluziona că întâlnirile organizate în cadrul pregătirii 

profesionale pe anul 2017 reprezintă un succes înregistrat de grefieri în activitatea profesională, 

realizat în mod evident, în beneficiul sistemului judiciar, grefierii manifestând un interes deosebit 

şi o preocupare continuă de a-şi îmbunătăţi activitatea pe care o desfăşoară în cadrul instanţei. 

 

II.3. Situaţia sancţiunilor disciplinare şi penale aplicate în cursul anului 2017 pe 
fiecare categorie de personal 
 

Conform art. 44 alin. 3 din Legea nr.317/2004, republicată, acţiunea disciplinară în cazul 

abaterilor săvârşite de un judecător se exercită de Inspecţia Judiciară, prin inspectorul judiciar, 

de ministrul justiţiei sau de preşedintele Înaltei Curţi de Casaţie şi Justiţie. 

Prin Legea nr. 24 din 17 ianuarie 2012 pentru modificarea şi completarea Legii nr. 

303/2004 privind statutul judecătorilor şi procurorilor şi a Legii nr. 317/2004 privind Consiliul 

Superior al Magistraturii, sfera faptelor care constituie abateri disciplinare a fost lărgită 

considerabil şi, de asemenea, a fost mărită şi sfera sancţiunilor disciplinare ce se pot aplica 

magistraţilor. 

Pentru stabilirea unui sistem judiciar eficient este necesară atât întărirea poziţiei şi 

autorităţii judecătorilor, cât şi responsabilizarea acestora faţă de buna îndeplinire a atribuţiilor 

şi exercitarea corectă a prerogativelor ce le revin. 

Chiar dacă sunt independenţi în exercitarea funcţiei, judecătorilor le revin o serie de 

obligaţii şi responsabilităţi a căror încălcare poate duce la promovarea de acţiuni disciplinare. 

În ceea ce priveşte personalul auxiliar, răspunderea disciplinară a acestei categorii de 

personal poate fi angajată pentru abaterile de la îndatoririle de serviciu, precum şi pentru 

comportările care dăunează intereselor serviciului sau prestigiului justiţiei, legea prevăzând 
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expres faptele care constituie abatere disciplinară şi sancţiunile care se pot aplica într-o astfel de 

situaţie. 

Art. 82 din Legea nr. 567/2004 privind statutul personalului auxiliar de specialitate al 

instanţelor judecătoreşti şi al parchetelor de pe lângă acestea statuează că personalul auxiliar de 

specialitate răspunde civil, disciplinar, administrativ şi penal.  

În cursul anului 2017 a fost sancţionată disciplinar doamna grefier Dombrovschi Getica, 

conform Deciziei nr. 10/17.08.2017 a Preşedintelui Curtii de Apel Suceava. 

În ceea ce priveşte răspunderea penală a judecătorilor şi a personalului auxiliar, în cursul 

anului 2017, la Judecătoria Botoşani nu au existat cazuri de sesizare sau constatare a vreunei 

conduite penale din partea judecătorilor sau a personalului auxiliar. 
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Capitolul III. Infrastructura instanţei 
 

 Judecătoria Botoşani îşi are sediul într-o clădire proprietatea Ministerului Justiţiei, ce asigură 

condiţii foarte bune pentru desfăşurarea activităţii de judecată, însă acest deziderat este asigurat 

doar în prezent, datorită amânării intrării în vigoare a dispoziţiilor Codului de procedură civilă 

privind parcurgerea etapei cercetării procesului în camera de consiliu, întrucât, la data intrării în 

vigoare a acestor dispoziţii instanţa se va confrunta cu problema identificării unor spaţii adecvate 

care să fie destinate desfăşurării şedinţelor de judecată, în camera de consiliu. În lipsa unor spaţii 

suplimentare faţă de cele alocate în prezent sălilor de şedinţă, camera de consiliu va fi substituită de 

actuala sală de şedinţă, cu particularitatea desfăşurării şedinţei în absenţa publicului, celelalte 

persoane implicate în proceduri judiciare urmând să fie planificate la intervale orare orientative, iar 

dezbaterile în şedinţă publică vor fi planificate la o oră comună pentru toate cauzele în care s-a 

constatat în aceeaşi zi finalizarea etapei cercetării procesului.  

În ce priveşte judecătorii cu funcţie de execuţie, aceştia dispun de 11 birouri de dimensiuni 

medii în care în prezent sunt câte 2, 3 sau chiar 4 judecători, iar completarea schemei cu  cele 5 

posturi în prezent vacante va însemna un număr de cel puţin 3 judecători în fiecare birou. În ce 

priveşte grefierii de şedinţă, aceştia beneficiază de 13 birouri, în care sunt câte 3 – 5 grefieri, fapt 

care este de dată recentă, datorită executării unor lucrări de reamenajare a spaţiului unei băi de la 

etajul 2 al clădirii, prin care a mai fost creat un birou, anterior munca grefierilor desfăşurându-se în 

condiţii dificile datorită aglomerării în birouri. Din această perspectivă, în condiţiile unei eventuale 

majorări a schemei de personal pentru grefierii de şedinţă, este necesară previzionarea de soluţii 

inclusiv pentru a se evita supraaglomerarea în birourile acestora.  

Apoi, observaţii pot fi reţinute, legat de identificarea unor spaţii adecvate pentru arhivarea 

dosarelor, spaţiul actual fiind insuficient faţă de numărul dosarelor, care este în creştere. Cu toate 

că a fost organizată în mod judicios activitatea de triere a dosarelor vechi, aflate în păstrarea 

instanţei, activitate extrem de complexă, de vreme ce a fost vorba de un volum uriaş de dosare 

foarte vechi, invers proporţional cu personalul care poate fi dizlocat din activitatea curentă şi 

implicat în această activitate, proces îngreunat apoi şi de acumularea unei mari perioade de timp 

fără astfel de verificări, spaţiul dosarelor păstrate la instanţă este insuficient.  

   Apoi, relativ la spaţiul aferent arhivei, se impune îmbunătăţirea sistemului de iluminare, 

dotarea cu lămpi suplimentare, în momentul actual spaţiul nefiind iluminat corespunzător. 
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  Pentru remedierea acestor probleme se impune identificarea unor spaţii adecvate pentru 

depozitarea dosarelor arhivate având în vedere că spaţiul alocat arhivei depozit din clădirea situată 

în centrul oraşului a fost epuizat iar în spaţiul destinat arhivei de la subsolul clădirii mai pot fi 

depozitate doar o parte din dosarele înregistrate în anul 2017. 

Imperios necesară este şi înnoirea infrastructurii IT (calculatoare şi imprimante-

multifuncţionale) din cauza uzurii atât morale cât şi fizice, ţinând cont de faptul că sistemele de 

calcul fac parte din generaţiile lansate în perioada 2000-2002 şi, pe lângă faptul că sunt predispuse 

defecţiunilor, nu mai asigură puterea de calcul necesară nici din punct de vedere al securităţii (orice 

soluţie antivirus determină rularea extrem de greoaie) şi nici din cel al necesităţii de utilizare zilnică 

(aplicaţiile software sunt din ce în ce mai complexe); 

 Corelativ cu măsurile propuse mai sus, apreciez că este necesară şi achiziţionarea de aparate 

de aer condiţionat portabile a căror funcţionare nu afectează regimul de monument istoric al clădirii 

în toate birourile de judecători şi grefieri în care nu există instalate aparate de aer condiţionat, 

inclusiv în arhiva curentă a Secţiei civile şi a Secţiei penale, şi în biroul repartizare Ecris precum şi 

montarea de jaluzele în birourile noi ale grefierilor de la etajul II (fosta baie), igienizarea birourilor 

judecătorilor şi grefierilor şi arhivelor şi achiziţionarea unor  birouri de dimensiuni mai mici necesare 

grefierilor datorită spaţiilor reduse alocate acestora. 
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Capitolul IV. Concluzii 

 
Analiza datelor mai sus relevate permite concluzia funcţionării Judecătoriei Botoşani, în 2017, 

la un nivel de eficienţă, ,,EFICIENT,,. Aceasta s-a realizat ca urmare a efortului deosebit asumat de 

colectivul de judecători în activitate şi grefieri, mult sub capacitatea schemei, în condiţiile deficitului 

de personal, accentuat şi constant la această instanţă, în ultimii ani, şi ale volumului de activitate 

foarte mare pe judecător, atât în anul curent cât şi în anii precedenţi.   

Anul 2017 a fost un an al unui volum de activitate foarte mare, reuşindu-se soluţionarea 

unui număr foarte mare de dosare (24.576 dosare), şi mai ales, soluţionarea unui număr de   

23.428 cauze în mai puţin de 1 an de la înregistrare. 

Acest efort a fost efectuat de un colectiv de judecători, în tot cursul anului 2017, de 24 

judecători – efectiv, cu 11 în minus faţă de capacitatea schemei. 

Efortul unui număr atât de mare de cauze rulate şi soluţionate este resimţit ca şi copleşitor 

la nivelul judecătorilor şi grefierilor (chiar dacă este asumat şi acceptat de aceştia).  

Este de notat în acest context, responsabilitatea, dăruirea şi spiritul de sacrificiu al 

colegilor judecători (şi, la fel de important, şi al colegilor grefieri) care, pentru realizarea acestor 

rezultate, au acordat prioritate exclusivă vieţii profesionale, petrecând timpul liber pentru a 

realiza activitatea de la instanţă, sacrificând şi lăsând pe plan secundar viaţa familială sau socială. 

Punerea în continuare a aceluiaşi colectiv de judecători şi grefieri, de la an la an, sub 

aceeaşi presiune a unui volum ridicat de activitate, şi ridicarea constantă a limitelor, nu poate fi 

o soluţie durabilă, şi nu poate fi aptă, ca măsură singulară, pentru a realiza transformarea 

necesară. 

Soluţia de substanţă rămâne, în continuare, punerea în echilibru a volumului de activitate  

prin măsuri de management atent în sensul asigurării ocuparii locurilor vacante de judecator, 

asigurarii stabilităţii colectivului de judecători şi grefieri, şi al suplimentării schemelor de posturi 

pentru personalul auxiliar. 

In acest sens, trebuie continuate eforturile susţinute ale conducerii Judecătoriei Botoşani, 

alături de conducerea instanţelor superioare, pentru : 

- identificarea de soluţii pentru realizarea stabilităţii de personal la instanţă; 

- promovarea unei imagini corecte a Judecătoriei Botoşani, atât în interior, dar şi în 

exterior, pe baza de studii, rapoarte şi statistică, şi demersuri neobosite în faţa forurilor 

superioare de decizie, atât în recunoaşterea problemelor instanţei, ca premisă esenţială în 
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identificarea unor soluţii imediate dar şi de durată, dar mai ales în identificarea direcţiilor de 

urmat pentru îndreptarea neregularităţilor constatate  

- demersuri pentru ocuparea schemei de personal, ocuparea posturilor temporare pe 

perioada nedeterminată, pentru delegarea de judecători la aceasta instanţă;  

-intensificarea solicitarilor privind necesitatea majorarii schemelor de personal auxiliar. 

Evaluând în finalul acestui material de bilanţ, activitatea desfăşurată de Judecătoria 

Botoşani, apreciem că aceasta a fost foarte bună şi că judecătorii acestei instanţe au dovedit 

profesionalism, responsabilitate şi dăruire, o implicare efectivă şi afectivă în înfăptuirea unui act 

de justiţie de calitate, o abordare care este apta să sporească încrederea în justeţea justiţiei, atât 

din interiorul instanţei dar şi din exterior - la justiţiabili, avocaţi, executori judecătoreşti şi alţi 

reprezentanţi ai instituţiilor care intră în contact cu instanţa.  

 

 

 

 


