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: RAPORT DE ANALIZA

A ACTIVITATII INSTANTELOR DIN CIRCUMSCRIPTIE, CONFORM
HOTARARII CONSILIULUI SUPERIOR AL MAGISTRATURII-SECTIA PENTRU
JUDECATORI NR. 683 DIN 22 SEPTEMBRIE 2015

Avand in vedere Hotirdrea CONSILIULUI SUPERIOR AL MAGISTRATURII-
SECTIA PENTRU JUDECATORI nr. 683 din 22 septembrie 2015, prin care s-a stabilit ca
tribunalul si analizeze activitatea instantelor din circumscriptie care, desi au obtinut gradul
final ,, eficient” sau ,, foarte eficient”, au obtinut la cel putin un indicator ,, satisfacitor”
sau ,, ineficient” si sd stabileascd un plan de mésuri pentru inliturarea deficientelor constate,
in urma  verificirilor efectuate in sensul stabilit de aceasti hotéirire, s-au constatat
urmétoarele:

1. Tribunalul Galati are in circumscriptic un numér de 4 judecitorii, respectiv:
Judecitoria Galati, Judecitoria Tecuci, Judecétoria Tg. Bujor si Judecatoria Licsti.

Prin Hotirarea nr. 1305 din 09 decembrie 2014 a Sectiei pentru judecdtori a
Consiliului Superior al Magistraturii, s-au stabilit 5 indicatori de performantd pentru instante
si anume: |

- Rata de solutionére a dosarelor

- Stocul de dosare mai vechi de 1 an

- Ponderea dosarelor inchise intr-un an

- Durata medie de solutionare pe materii

- Redactirile peste termenul legal _

Fiecare dintre cei 5 indicatori sunt impirtiti in patru grade de eficientd si anume:
foarte eficient (culoarea verde), eficient (culoarea galben), satisfacitor (culoarea orange) si
ineficient (culoarea rosu). De asemenea, exista un raport centralizator al tuturor indicatorilor
de performanti care indica starea generald a instantei. '




Analizdnd activitatea fiecireia dintre aceste instanie prin prisma acestor indicatori de
eficientd, relevim urmitoarele aspecte:

Judecitoria Galati, conform datelor redate de aplicatia STATIS, s-a incadrat in
anul 2015 in gradul de eficientd : eficient.

Desi s-a incadrat in acest grad de eficientd, Judecdtoria Galati, la indicatorul,,
redactérile peste termenul legal” s-a incadrat in gradul de eficienti ,, ineficient”.

Aceste grad de eficientd a fost determinat, In principal, de volumul foarte mare de
activitate, corelat cu deficitul de judecitori, care a atins 7 posturi vacante in luna iunie 2015,
si existenfa unor completuri mai complexe (fie completuri vechi, preluate succesiv, fie
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completuri specializate care presupun multe activitdti in afara sedintelor de judecatd, unele
cauze mai complexe sau care se judecd §i se redacteazi de urgents, ceea ce conduce la
améinarea celorlalte activitati),

Judecitoria Tecuci

In perioada supusi analizei, respectiv anul 2015, ca rezultat al cumulului indicatorilor
de eficientd, sc releva faptul ca Judecitoria Tecuci s-a incadrat in gradul de eficientd ,, Foarte
Eficient”.

Cu toate acestea, in anul 2015, la indicatorul,, redactdrile peste termenul legal” s-a
incadrat in gradul de eficientd ,, satisficitor™.

Printre factorii care au determinat acest grad de eficientd la indicatorul ,, redactirile
peste termenul legal”, enumeram;

- Redactarea in concept de citre magistrati a hotdrarilor intr-un termen apropiat
de limita a 30 de zile, fapt ce a condus la depisirea termenului de redactare, grefierii
neincadrandu-se in termen cu tehnoredactarea si inchiderea hotararilor.

- Neinchiderea hotérarilor de cétre grefieri la data tehnoredactirii acestora, ci la

o datd ulterioard, datoritd faptului ca indeplinesc atributii multiple si adeseori se aflau in .

sedinta de judecati.
- Tehnoredactarea cu intarziere a unor hotirari judecitoresti de citre grefieri,
motivat de faptul ci se transcriu motivirile olografe ale judecitorilor.

Judecitoria Tg. Bujor

In perioada supusd analizei, respectiv anul 2015, ca rezultat al cumulului indicatorilor
de eficientd, se releva faptul ¢a Judecitoria Tg. Bujor s-a incadrat in gradul de eficientd ,,
Foarte Eficient”.

Cu toate acestea, in anul 2015, la indicatorul,, redactirile peste termenul legal” s-a
incadrat in gradul de eficientd ,, satisficitor”.

Printre factorii care au determinat acest grad de eficientd la indicatorul ,, redactarile
peste termenul legal”, enumerdm:




o,
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Principalul motiv carc a determinat incadrarea instantei in acest grad de eficientd la
indicatorul ,, redactiri peste termenul legal” l-a reprezentat faptul cd pani la data de
01.07.2016 instanta a functionat cu 0 schemi incompletd de judecitori.

Judecitoria Liesti
In perioada supusi analizei, respectiv anul 2015, ca rezultat al cumulului indicatorilor

de eficients, se releva faptul ci Judecdtoria Liesti s-a Incadrat in gradul de eficienta ,, Foarte
Eficient”.

Cu toate acestea, in anul 2015, la indicatorul,, rata de solutionare a dosarelor” s-a
incadrat in gradul de eficientd ,, satisficator”.

Principalul motiv care a determinat incadrarea instantei in acest grad de eficientd la
indicatorul ,, rata de solutionare a dosarelor” l-a reprezentat faptul cd, in comparatie cu
anii precedenti, volumul de activitate al acestei instante a crescut semnificativ ( de exemplu
in anul 2014 s-au fost inregistrate 1495 de cauze, iar in anul 2015 au fost inregistrate 2006
cauze).

Totodata, facem precizarea ci la aceastdi instantid au functionat 3 judecitori, dintre
care unul stagiar, care a solutionat un numar limitat de obiecte, iar cei 3 judecdtori, pc langa
activitatea de judecats, au fost delegati la diferite compartimente din cadrul instantei.

De asemenea, unul dintre judecitori indeplineste atributiile de presedinte al instangei.

Aviand in vedere aceastd situatie ( cresterea numirului de dosare cu 20,3% fatd de
anul precedent si numaral mic de judecitori) s-ar impune mirirea schemei de judecitori,
mai ales cd prin comparatie cu Judecdtoria Tg. Bujor incircitura medie a unui judecator
este mult mai mare la Judecatoria Liesti.

2. Plan de misuri pentru inliturarea deficientelor constatate.

Nr. - Cauzacarea Masura Actiuni pentru Persoana Termen de
Crt. influentat in mod stabilita in aducereala responsabila realizare
negativ performanta vederea indeplinire a
instantei imbunatatirii masurii
performantei
1. Volum mare de | -Respectarea -Monitorizarea Presedintii de Permanent
activitate in contextul | termenului  de { mai  strictd  a | instantg;
unei scheme total | redactare si | respectaril Presedintii de secti;
necorespunzatoare in tehnoredactare | termenelor legale | Grefierii efi
ceea ce privegte atat | a hotararilor. de redactare si| Grefierii sefi de
judecatorii  cat si | (Judecatoria de tehnoredactare | sectii;




personalul auxiliar de | Galat], si a volumului de
specialitate Judecatoria activitate  pentru
Tecuci, fiecare categorie
Judecdtoria Tg. | de personal astfel
Bujor) incat sa existe
echilibru in ceea
ce . priveste
volumut de
munca.
-Monitorizarea
Tnchiderii
documentelor  in
aplicatia Ecris.
-Efectuarea, in
continuare, a
demersurilor
pentru
suplimentarea
schemei de
judecatori si a
personalului
auxiliar de
specialitate.
{Volum mare de | -Cresterea -Efectuarea,  In | Toli judectorii Permanent
activitate in contextul | operafivitafii continuare, a
unei scheme fotal | instantei. demersurilor
necorespunzatoare (Judecatoria pentru
de judecatori. Liesti) suplimentarea
schemei de
judecatori.
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ROMANIA
JUDECATORIA GALATI

Galati, str. Brailei nr.153 tel./Fax: 0236 460331
" Nr. 187/2/04.02.2016

CATRE
TRIBUNALUL GALATI

Urmare a adresei dumneavoastri nr. 214/2/2016, in referire la adresa nr.
492/1/A/22 a Consiliului Superior al Magistraturii, v inaintim aliturat Raportul

anual privind eficienta activitatii Judecitoriei Galati pe anul 2015.

Cu deosebiti consideratie,

PRESEDINTELE JUDECATORIEI GALATI,
Judecitor Mi 1450

‘Tehnoredactat de inlocuitor grefier-gef,
Grefier-gef sectie civila,
Mirela Adriana POPESCU
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JUDECATORIA GALATI

RAPORT ANUAL PRIVIND EFICIENTA ACTIVITATII INSTANTEIL
ANUL 2015

L. Introducere

Prezentul Raport este intocmit in acord cu Hotérdrea nr. 1305/09.12.2014 a Sectiei
pentru judecitori a Consiliului Superior al Magistraturii, prin care s-a aprobat Raportul
Grupului de lucru privind eficienta activititii instantelor, constituit la nivelul Consiliului
Superior al Magistraturii. Aspectele care fac obiectul prezentului document sunt
urmétoarele: :
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1.Prezentarea indicatorilor de eficientd a activitaii instantei in anul 2015.

2.Analiza interni a rezultatelor instanfei in perioada analizatd, in vederea
identificarii elementelor care au determinat incadrarea intr-un anumit grad de eficienta.

3.Stabilirea masurilor adecvate in vederea imbundtatirii performantei
I1. Prezentarea indicatorilor de eficientii a activitiitii instantei in anul 2015

a) Rata de solutionare a dosarelor (operativitatea) calculati exclusiv in raport
de dosarele nou intrate - reprezinti raportul dinfre dosarele nou intrate in perioada
de referintd si dosarele finalizate in aceeasi perioadd de referintid, exprimat
procentual.

in anul 2015, instanta a inregistrat un numir de 24.977 dosare nou intrate i un
numir de 25.354 dosare solutionate, incadrdndu-se, la acest indicator, in gradul de
performantd ,.eficient”, potrivit plajelor de eficientd stabilite prin Hotdrdrea nr.
1305/09.12.2014 a Sectiiei pentru judecdtori.

Valoarea indicatorului (101,51%) indicd o usoard scidere a stocului la nivelul
instantei.
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SITUATIE STATISTICA

E01.G03 Rata de solutionare, analiza ]udecatori‘e, :
CRITERI] DE CAUTARE
Per:oada anahzata [nceput perioada{01.01.2015} - Sfarsit perioada{31.12.2015} Instanta: {fudecatoria GALATI} Criteriu ordonare: {alfabetic} Directie ordonare:
- . _ NUMAR DOSARE GRAD DE EFICIENTA
SOLUTIONATE INTRATE VALOARE INDICATOR FOARTE EFICIENT EFICIENT SATISFACATOR [INEFICIENT
10151% o
NUMAR DOSARE  GRADDEECIENTA
ORDINE DENUMIRE JUDECATORIE SOLUTIONATE INTRATE VALOARE INDICATOR FOARTE EFICIENT EFICIENT SATISFACATOR INEFICIENT
1 [judecatoria GALATI [ 2s3se [ 24977 | w01z | l



b) Stocul de dosare - se calculeazii ca fiind suma dosarelor aflate pe rol la
finele perioadei de referinti si nefinalizate, mai vechi de 1 an pentru curtile de apel
si de 1 an si 6 luni pentru celelalte instante.

La data de 31.12.2015, din totalul de 12.202 dosare atlate in stoc un numir de 571
dosare sunt mai vechi de 1,5 ani, ponderea acestora fiind de 4,68% din totalul cauzelor,
ceea ce relevi o scidere a duratei medii de solutionare.

La acest indicator, Judecitoria Galati s-a incadrat in gradul de performanti ,,foarte

eficient”, potrivit plajelor de eficientd stabilite prin Hotdrarea nr. 1305/09.12.2014 a
Sectiei pentru judecitori. :

SITUATEE STATISTICA
02,003 Vechime dosare in stoc, analiza fudecatorie
CRITERII DE CAUTARE
Stoc fa data: {31.12.2015} Instanta: {judecatoria GALATI} Criteriu ordonare: {alfabetic} Directie ordonare: {crescator}
NUMAR DOSARE VALOARE GRAD DE EFICIENTA
IN DIN CARE MAI VECHI PE 1,5 INDICATOR FOARTE EFICIEN SATISFACATO lNEFq
STOC ANI EFICIENT T R T -

12202 | 571

i 3 i N g ?‘rfs : 28 e Y
NUMAR DOSARE GRAD DE EFICIENT
VALOAR
OREIN ;ﬁﬁ"ﬂ,‘gm IN  DIN CARE MAI VECHI DE 1.5 IN;;‘C%OER FOARTE  EFICIEN SATISFACATO INEFICIEN
STOG ANI BFICIENT T R T
L [[udecatoria GALATL | 12207 | 571 | 468% | I

¢) Ponderea dosarelor inchise fntr-un an - reprezinti suma dosarelor
finalizate in termen de mai putin de 1 an de la inregistrare raportati la suma
tuturor dosarelor solutionate in perioada de referinti, exprimati procentual.

in anul 2015, din totalul de 25.354 dosare solutionate un numdr de 21.718 dosare
au fost solutionate in termen de maxim 1 an de la inregistrare, reprezentand un procent
de 85,66 % ceea ce relevi, de asemenea, 0 scidere a duratei medii de solutionare a
cauzelor,

La acest indicator, Judecitoria Galati s-a Incadrat in gradul de performanti ,,foarte .
eficient”, potrivit plajelor de eficientd stabilite prin Hotirérea nr. 1305/09.12.2014 a
Sectiei pentru judecitori.

SITUATIE STATISTICA

E03.003 Pondere dosare inchise intr-un an, angliza Judecatorie.
CRITERII DE CAUTARE
Peripada anaiiz_ata: Inceput perioadaf01.01.2015) - Sfarsit perioadaf3112.2015} Instanta: {Judecatoria GALATL Criterin ordonare: faifabetic} Directie
TOTAL NUMAR DOSARE VALOARE ' GRAD GENERAL DE EFICIENTA
SOLUTIONAT DIN CARE INTR-UN FOARTE EFICIEN
" N N R INDICATOR EF?? gE SATISFACATOR INEFICIEN

25354 | 1718 85,66%

R
S

ORDIN DENUMIRE WUMAR DOSARE VALOARE GRAD DE EFICIENTA

SOLUTIONAT  DIN CARE INTR-UN FOARTE EFICIEN INEFICIEN
UD I T
E  JUDECATORIE P AN INDICATOR  ERICIENT T SATISFACATOR

1 {Judecatoria GALATI | 25351 | 21718 | 85,66%
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d) Durata medie de solutionare, pe materii sau obiecte (numai pentru stadiul
procesual fond si mai putin pentru curtile de apel) - reprezintid timpul mediu scurs
intre data inregistririi dosarului si data inchiderii documentului final.

Durata medie de solutionare in materiile non penal a fost de 6,72 luni, instanta
incadrandu-se in gradul de performanti ,,foarte eficient”.

In materie penald, aceastd duratd a fost de 3,52 luni, instanta incadrdndu-se in
gradul de performantd ,,foarte eficient”.

SITUATIE STATISTICA
04002 Durata medie de solutionare, analiza judecatorie,
- CRITER!I DE CAUTARE
Perioada analizata: Inceput verioadal01.01.2015} - Sfarsit perioadaf31.12.2015} Instanta: {judecatoria GALATI} Criteriu ordonare: (aifabetic} Directie ordonare: fcrescator)
' LR DURATA MEDIE GRAD GENERAL DE EFICIENTA
B DOSARE SOLUTIORATE PENAL NON PENAL FOARTE EFICIENT SATISFACATOR INEFICIENT

DURAT GRAD DE EFICIENTA
PENAL _ NONPENAL __ FOARTE _ EFICIENT __SATISFACATOR _ INEFICIENT

1 VJudecatoria GALATI 25354 3,52 6,72

ORDINE DENUMIRE JUDECATORIE ~ DOSARE SOLUTIONATE

¢) Redactirile peste termenul legal - reprezinti procentul instantei de
redactare peste termen a dosarelor finalizate cu document de tip final Hotdrére.

fn anul 20135, din totalul de 14.094 dosare solutionate prin hotirdre, un numair de
4.881 au fost redactate peste termen, determindnd incadrarea instanfei in gradul de
performanta ,,ineficient™.

Totusi, raportat la conditiile specifice de lucru ale Judecitoriei Galati in anul 2015
(deficit mare de personal, preludri §i desfiintdri ale completurilor atdt in materie civild cét
si penald), apreciem cd media depasirii termenului de redactare a hotirrilor judecatoresti

. (30,08 de zile) nu este una deosebit de ridicata.

SITUATIESTATISTICA

£05.003 flotarari redactate peste Termene! Legal, analize fudecatorie

CRITERI] DECAUTARE
Perioada ana]_i_zata: Inceput perioa;!a{Dl.ﬁl.Z(%lS} «Sfarsit perioadaf31.12.2015) Instanta: {udecatoria GALATL} rteriu ordonare: {elfabetic} Directe ordonare: {escator}

DOSARE SOLUTIONATE GRAD GENERAL DE EFICIENTA
PRIN DIN CARE NEREDACTATE IN l::;:‘[[‘.]:'ll'{lfk NEDE I;El::SIRE . FOARTE  EFICIEN SATISFACATO INEFICIEN
HOTARARE TERMEN : EFICIENT T R

14054 4151 3463% .08

DOSARE SOLUTIONATE VALOARE MEDIE DEPASIREIN GRAD DE EFICIENTA

ORDIN DENUMIRE
EFl
B JUDECATORIE PRIN DIN CARE NEREDACTATE IN INDICATOR 1118 FOARTE  EFICIEN SATISFACATO INEFICIEN

_ HOTARARE TERMEN EICENT T R T
1 |uectorCALAT | 14094 | 4881 I EET ]
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Hotdrdri redactate peste termenul legal, analiza Sectia penald

SITUATIE STATISTICA
EG5.003 Hotarari redaciate peste Termenul Legal, analizg Judecatorie
CRITERII DE CAUTARE
Perloada analizata: Inceput perioada G101.2015) - Sfarsit perioada{31.122015) Materie: {Penal} Instanta: {Judecatoriz GALATI Criteriv erdonare: {alfabetic} Directie ardonare: {crescator)
DOSARE SOLUTIONATE GRAD GENERAL DE EFICIENTA
PRIN DIN CARE NEREDACTATE [N IP‘J’DAILSSFIEER MEDIE I;E:EASIRE . FOARTE  EFICIEN SATISFACATO INEFICIE.
HOTARARE TERMEN EFICIENT T R T
2107

582 | s 25,08
il v

ORDIN DENUMIRE DOSARE SOLUTIONATE

 GRAD DEEFICIENTA
DIED
O —— PRIN DIN CARE NEREDACTATE IN I;’;ﬁ; MEDIE sz‘:sm N o EFICIEN  SATISFACATO [NEFICIER
HOTARARE TERMEN EFICIENT T R T
1 judecatoria GALATI | 2107 I 502 T 25,08 | I I

Hotdrdri redactate peste termenul legal, analiza Sectia civilg
SITUATIE STATISTICA

E05.Q03 Hotarari redactate peste Termeny) Legal. anlizn fudecatorie,

CRITERII DE CAUTARE . _
Perioada analizata; Inceput perioadaf0.01 2015 - $farsit perioada{31.12.2015] Toate materile non-penale: {ila} Instanta: {udecatoria GALATR Criterin ordorare; {alfabelic} Directie ordonare;

DOSARE SOLUTHRATE GRAD GENERAL DE EFICIENTA
PRIN DIN CARE NEREDACTATE IN l:;;‘ ;ﬁ}{ MEDIE I;f::SIRE . FOARTE  EFICIEN SATISFACATO INEFICIEN
HOTARARE TERMEN EFICIENT T R T
11967

0w I

ORDIN DENUMIRE DOSARE SOLUTIONATE

R  GRADDREFICENTA
ALOA IE DEPASIR
E [IDECATORE PRIN  DINCARE NEREDACTATEIN I:D:CAT[:]E;I NED nszgs N TR o stsong INEFICTEN
HOTARARE TERME BICENT T R T
U decaoria AT | 110w | 199 Lowss [ a5 A

fn mod global, luind in caleul toti indicator

Galati se incadreazii in gradul de performanti ,,EFICIENT”

apreciem ir principiu, pozitiv fati de dificultitile cu care s-a ¢
anul 2015.

il prezentati anterior, Judeciitoria
» rezultat pe care il
onfruntat instanta in

SITUATIE STATISTICA' ' =, | |

E06.Q03 Indicatori Eficienta, analiza Judecatorie -
CRITERIEDECAUTARE ", o oo o

Perioada analizata: Inceput perioada{01.01.2015} - Sfarsit
GALATTI} Criteriu ordonare: {alfabeti

perioada{31.1 2.2015} Iné_taf;ta: {Judecafbfié
c} Directie Qrdona_lfe: {crescator} o '

1 Judecatoria GAL_ATI




ITI. Analiza internid a rezultatelor instantei in anul 2015, in vederea identificirii
elementelor care au determinat incadrarea in gradul de performanti ,,eficient”

in anul 2015, micile deficiente care au determinat incadrarea instantei in gradul de
performanti “eficient” au fost determinate In principal de volumul foarte mare de
activitate, corelat cu deficitul de judecdtori (care a atins 7 posturi vacante in luna iunie
2015) si existenta unor completuri mai complexe (fie completuri vechi, preluate succesiv,
fie completuri specializate care presupun multe activitdti in afara sedintelor de judecata,
unele cauze mai complexe sau care se judecd si se redacteazi de urgentd, ceea ce conduce
la aménarea celorlalte activititi).

De asemenea, o cauzd de intdrziere in redactarea hotirdrilor (singurul criteriu la
care instanta a obtinut calificativul “ineficient”) se datoreazd termenului mare (14 zile)
acordat de conducerea anterioard pentru tehnoredactarea hotararilor de cétre grefier, dupa
intocmirea conceptei de cétre judecdtor.

IV. Stabilirea miisurilor adecvate in vederea imbunititirii performantei.

Nr. Cauzacarea Masura Actiuni pentru Persoana Termen de
Crt. | influentat in mod stabilita in aducerea la responsabila realizare
negativ vederea indeplinire a
performanta imbunétatirii masurii
~ instantei performantei '
1. Numar insuficient | Respectarea Monitorizarea Presedihtii de sectie Permanent
de judecatori termenului de respectarii
redactare si termenelor de
tehnoredactare redactare Si
a hotararilor tehnoredactare a
hotéararilor
Volum mare de | Marirea schemei |  Formularea si Presedinte si 15.07.2016
activitate de personal argumentarea grefier-sef
propunerilor
pentru mérirea
schemei de
personal
3. Personal auxiliar Marirea si Formularea de Presedinte si 15.07.2016
de specialitate completarea propuneri pentru grefier-sef
insuficient schemei de mérirea schemei | Presedintii de sectie
personal. de personal gi si grefierii gefi de
organizarea sectie




Distribuirea coneursurilor

echilibrata a necesare
atributiilor completarii
aferente acesteia.
personalului
auxiliar de Analiza periodic
specialitate. a volumului de
activitate al
Indeplinirea in personalului
termen si in mod auxiliar de

corespunzator a specialitate si
atributiilor redistribuirea
specifice. atributiifor in ‘
masura Tn care se
constata

dezechilibre,

Verificarea
periodica a
modalitatii de
indeplinire a

atributiilor

specifice (termen

si calitate),

PRESEDINTELE JUDECATORIEI GALATI,
Judecitor cu grad profesionalfe tripunal Mihaela KOLARITZ

Y

Tehnoredactat de inlocuitor grefier-gef,
Grefier-gef sectie civila,
Mirela Ariana POPESCU




ROMANIA
JUDECATORIA TECUC!

Tecuc, str. Costache Racovita nr. 28 bis, tel/fax: 0236 829610 _
Operator de date cu caracter personal inregistrat sub nr.4189
Nr /#3 {4 104.02.2016

CATRE,
TRIBUNALUL GALATI

Urmare adresei Consiliului Supetior al Magistraturii nr.1381/2016, va inaintam alaturat
- raportul privind eficienta Judecatoriei Tecuci in anul 2015.

Cu deosebita consideratie,

) .
PRESEDINTELE JUDEC rTECUCH,




Judecatoria Tecuci

RAPORT ANUAL PRIVIND EFICIENTA
ACTIVITATII INNSTANTEI

2015




. Introducere

Prezentul Raport este intocmit in acord cu Hotararea nr. 1305/09.12.2014 a Secliei
pentru judecatori a Consiliului Superior al Magistraturii, prin care s-a aprobat Raportul Grupului
de lucru privind eficienta activitatii instantelor, constituit ia nivelul Consiliului Superior al

Magistraturii.

Aspectele care fac obiectul prezentului document sunt urmatoarele:

1.Prezentarea indicatorilor de eficientd a acfivita{ii instantei in perioada 01.01.2015-

31.12.2015

2.Analiza internd a rezultatelor instantei in pericada analizat3, in vederea identificari

elementelor care au determinat incadrarea intr-un anumit grad de eficienta.

3.Stabilirea masurilor adecvate In vederea imbunatafjrii performantei

L. Prezentarea indicatorilor de eficients a activitatii instantei

in perioada supusa analizei, respectiv anul 2015, ca rezultat al cumulului indicatorilor

de eficientd, se releva faptul ca Judecatoria Tecuci s-a incadrat in gradul de eficienta , Foarte

Eficient”.

" SITUATIE STATISTICA

orare: {altabetich-Directe ordonare:




ST EONTEGHOBNT.  ERGENT ¢ SATFROATOR | NERGIENT-

; n
i i

Astfé'l; in Géﬂerea exprimérri‘iu éf‘ii:'iemnféi statistice pnn indicatori de 'perfdrinahgé s~

1 Judecatorda TECUGI

au avut in vedere : rata de solutionarea a dosarelor { operativitatea), stocul de dosare,
ponderea dosarelor inchise intr-un an , durata medie de solutionare, precum §i
redactarile peste termenul legal.

Redam detaliat pentru fiecare indicator , analiza. datelor statistice, dupd cum
urmeaza:

1} Rata de solutionare a dosarelor (operativitatea) calculata exclusiv in raport de
dosarele nou intrate - reprezintd raportul dintre dosarele nou intrate in
perioada de referintd si dosarele finalizate in aceeasi perioada de referint,
exprimat procentual;

SITUATIE STATISTICA

Peﬁéada anatizata: Inceput perioada{ii o1,
{erescator) .

Export Ex¢el

Clsat szt 1sa7y

LISTA REZULTATE

st 10same

La acest indicator, in perioada de referin{a au fost solutionate un numér de 5401
dosare, in timp ce numérul dosarul inregistrate au fost 5121. Astfel , instanta raportat la

aceste valori s-a incadrat in gradul de eficient3 ,, Foarte eficient”.




2)  Stocul de dosare - se calculeazi ca fiind suma dosarelor aflate pe rol la finele
perioadei de referinta i nefinalizate, mai vechi de 1 an pentru curtile de apel si de 3 an
si 6 luni pentru celelalte instante;

43 3,44%

In ce priveste stocul de dosare mai vechi, la nivelul instantei se inregistrau la sfargitul
perioadei un numar de 43 dosare din total stoc de 1250 dosare.

La acest indicator gradul de eficienta stabilit este ,Foarte eficient”,

3)  Ponderea dosarelor inchise intr-un an - reprezintd suma dosarelor finalizate in
termen de mai putin de | an de la inregistrare raportatd la suma tuturor dosarelor

solutionate in perioada de referinta, exprimata procentual;

SITUATIE STATISTICA




Perioada analizata; Inceput perioadaf01.01.2015} - Starsit perioada(31.12.2045} Instanta: {Judecatoria TECUCI} Criteriy
ordonare; {aifabetic} Directie ordonare: {trescator}

Export Excel

1 Judecatoria TECUC! 5401 5174 9580% _____
In referire la ponderea dosarelor inchise, in perioada de referinta, raport care se
exprima prin Tmpartirea dosarelor inchise la numarul dosarelor solutionate se releva faptul ca

instanta s-a incadrat In gradul de eficientd , Foarte eficient”.

4} Durata medie de solutionare, pe materii sau obiecte {numai pentru stadiul
procesual fond si mai putin pentru curtile de apel) - reprezinta timpul mediu scurs intre
data inregistrérii dosarului §i data inchiderii documentului final;

SITUATIE STATISTICA

Pericada analizata: Inceput peioadafp1 01.2015) - Stafsit perioada(3t 12 2045} Instanta: Ylidecatoria TEGUCY Citery ordonare: {allabelic) Oirectie ordanare:
ferescator} '

Export Excel



LISTA REZULTATE

"4 Judecatotia TECUGS ' 5379 3 384

Indicatorul privind durata medie de solutionare exprima timpul mediu de la data
inregistrérii dosarului i data inchiderii documentului de tip final, indicator Incadrat in gradul de
_. eficienta : ,Foarte eficient”.

5  Redactérile peste termenul legal - reprezinti procentul instantei respective de
redactare peste termen a dosarelor finalizate cu document de tip final Hotarare.

SITUATIE STATISTICA




La acest indicator, exprimarea gradului de eficienia ca fiind , Satisfacator” raportat Ia
numéarul de dosare solutionate prin hotdrare la cele considerate neredactate in termen se
datoreaza unor factori dintre care enumeram:

- Aprecierea de céfre magistrati a unor cauze ca nefiind de natura urgenta , spre
exemplu cauzele de fond funciar care au fost redactate intr-un termen mai mare de 10
zile, dat fiind c& aceste cauze nu erau plangeri la Legea fondului funciar, ¢i nulitati titiu
sau rectificari titlu de proprietate, cauze in care nu se reclama urgenta.

- Transformarea unor cauze din ordonante presedintiale in cauze de drept comun; .

- Redactarea In concept de cétre magistrati a hotararilor intr-un termen apropiat de fimita
a 30 de ze, fapt ce a condus fa depésirea termenului de redactare, grefierii
neincadrandu-se in termen cu tehnoredactarea gi inchiderea hotérarilor.

- Neinchiderea hotararilor de catre grefieri la data tehnoredactarii acestora, cila o data
ulterioard, datorita faptului c& indeplinesc atributii multiple si adeseori se aflau in
sedinfa de judecata.

- Tehnoredactarea cu intarziere a unor hotarari judecatoresti de catre grefieri, motivat de
faptul c& se transcriu motivarile olografe ale judecatorilor,

- De asemenea, s-au mai relevat situalii in care dosarele au fost motivate cu o intarziere
de 5-10 zile in dosarele de o complexitate deosebité. @
S-a constatat faptul c& marea majoritate a hotararilor judecatoresti care apar a fi
intarziate au fost redactate in concept, tehnoredactate gi introduse in sistemul Ecris in
termenul legal, insd inchiderea acestora a fost operatd ulterior, fapt ce a condus la
intarzieri de 1-3 zile { ex. s-a tehnoredactat vineri si s-a inchis luni, dupa verificarea si
semnarea hotaréarii de catre completul de judecata).

in urma identificarii acestor elemente de vulnerabilitate , 1a nivelul instantei s-au luat

mésuri pentru a se informa colectivul de magistratj si personalul auxiliar de specialitate cu

| privire la aspectele sesizate i au fost reorganizate atribufjile de tehnoredactare.




De asemenea, au fost informatj magistratii cu privire la importanta redactarii in termenul
legal ce cuprinde atat faza redactarii hotararilor in concept, tehnoredactarea i Inchiderea
documentutu: final si ca se impun afi efectuate efortun de respectare a acestor termene.

Grefierilor de §edm§a li s-a atras atentia asupra respectarn atributiilor de tehnoredactare
in corelatie cu functiunile ssstemulm Ecns astfei mcat sa nu se mai inregistreze disfunctii ce
evudentlaza un grad scazut de eftc;enta la acest mdrcator

lll. Analiza centralizatd a indicatorilor de eficients a activitatii instantei , in
vederea identificarii cauzelor care au condus la incadrarea in gradele de eficientd
expuse. -

In urma analizarii si expunerii indicatorilor de eficient3, se relevs faptul ¢& Judectoria
Tecuci, in perioada primului semestru al anul 2015 s-a incadrat Tn gradul de eficienta , Foarte
eficient”,

Acest grad de eficientd s-a exprimat ca urmare a cumululyi realizat intre indicatorul
operativitate cu gradul de eficients Foarte eficient , stocul de dosare mai vechi cu gradul de
eficienta foarte eficient, ponderea dosarelor inchise intr-un an cu gradul de eficienta foarte
eficient, durata medie de solutionare cu gradul de eficienta foarte eficient §i redactarile peste
termenul legal pentru care gradul de eficient3 reflectat in situatia statistica este satisticator.

In ce privegte indicatorul ~ redactéri peste termenul legal , exprimarea gradului de
eficienta ca fiind ,Satisfécator” raportat la numarul de dosare solutionate prin hotérare la
cele considerate neredactate in termen , in urma analizei au fost identificati factorii care au
influentat exprimarea acestei valori dintre care enumeram:

.- Aprecierea de catre magistrati a unor cauze ca nefiind de natura urgentd , spre
exemplu cauzele de fond funciar care au fost redactate intr-un termen mai mare de 10
Zile, dat fiind c& aceste cauze nu erau plangeri la Legea fondului funciar, ci nulitag titiy
sau rectificari titlu de proprietate, cauze in care nu se reclama urgenta.
- Transformarea unor cauze din ordonante presedintiale in cauze de drept comun;




Redactarea in concept de catre magistrati a hotararilor intr-un termen apropiat de limita
a 30 de zle, fapt ce a condus la depdsirea termenului de redactare, grefierii
neincadrandu-se in termen cu tehnoredactarea i inchiderea hotaréarilor.

Neinchiderea hotararilor de catre grefieri 1a data tehnoredactarii acestora, ¢i la o data
ulterioard, datoritd faptului ci indeplinesc atributii multiple si adeseori se aflau in
sedinta de judecata,

Tehnoredactarea cu intarziere a unor hotarari judecatoresti de catre grefieri, motivat de
faptul ca se transcriu motivarile olografe ale judecétorilor.

De asemenea, s-au mai relevat situatii in care dosarele au fost motivate cu o intarziere
de 5-10 Zile in dosarele de ¢ complexitate deosebita.

S-a constatat faptul c& marea majoritate a hotararilor judecatoresti care apar a fi
intarziate au fost redactate in concept, tehnoredactate si introduse in sistemul Ecris in
termenul legal, Tns& inchiderea acestora a fost operatd ulterior, fapt ce a condus la
Intarzieri de 1-3 zile { ex. s-a tehnoredactat vineri $i s-a inchis luni, dupa verificarea gi
semnarea hotarérii de catre completul de judecata).

IV. Stabilirea masurilor adecvate in vederea imbunatatirii performantei

Nr. Cauza care 2 determinat Mésura stabilitd in Actiuni pentru aducerea Persoana Termen de
. redactares peste termen a vederea la indeplinire a masurii responsabild realizare
hotérérilor imbunatatirii
performantei

1. | Predarsa in concept a | Respeclarea Monitorizarea Presedinte | Permanent
hotérarilor pronuniate de | termenului de | respectarii termenelor
citre judecatori Intr-un | redactare. legale de redactare.
termen apropiat de limita a
30 de zile

2 | Aprecierea de  célre | Respectarea Monitorizarea Presedinte | Permanent
magistrati a unor cauze ca | termenuiui de ; respectarii termenelor
nefiind de naturd urgentd , | redactare. legale de redactare.
spre exemplu cauzele de
fond funciar care au fost

| redactate intr-un  fermen
mai mare de 10 zie (
termen asociat in sistemul
Ecris acestui tip de cauze)

3. | Neindeplinirca de cétre | Respectarea Monitorizarea Presedinte | Permanent
personalul  auxliar  de | termenului de | respectdrii termenelor | §i  grefier
specialitate a atributiilor de | redactare de tehnoredactare $i a | sef
tehnoredactare in{r-un volumului de activitate
termen foarte scurt, precum pentru aceasta
$i neinchiderea categorie de personal,




documentelor finale,
datoritd efectuarii atribufjilor
previzute de ROIJ )
raportal la volumui de

astiel incat s3d existe
echilibru n -ceea cs
priveste volumul de
muncd si respectiv o

activitate redistribuire a
atribufiilor pentru
cregterea

| randamentului

In urma identificérii elementelor de vulnerabilitate care au condus la incadrarea in
gradul de eficientd , Satisficator’ pentru indicatorul de performantd - redactarea peste
termenul legal, 1a nivelul instantei s-au luat médsuri pentru a se informa colectivul de
magistrafi §i personalul auxiliar de specialitate cu privire la aspectele sesizate si au fost
reorganizate atributiite de tehnoredactare.

De asemenea, au fost informati magistratji cu privire la importanta redactarii in termenul
legal ce cuprinde atat faza redactérii hotarérilor in concept, tehnoredactarea si inchiderea
documentului final si ¢4 se impun a fi efectuate eforturi de respectare a acestor termene.

Grefierilor de sedin{a li s-a atras atentia asupra respectrii atributiilor de tehnoredactare
in corelaie cu functiunile sistemului Ecris, astfe! incit s nu se mai Inregistreze disfunctii ce

evidentiaza un grad scazut de eficienta la acest indicator.

PRESEDINTE

o
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JUDECATOR NYAGY VIRGINIA MIHAELA




NR. 5:?/ R /01.02.2016

ROMANIA
JUDECATORIA TIRGU BUJOR

Orag. Tirgu Bujor, str. G-ral Eremia Grigorescu nr. 77, jud. Galafj

CATRE,
TRIBUNALUL GALATI
REFERITOR LA ADRESA DVS. NR. 214/2 cu termen réspuns 04.02.2016

Urmare adresei dumneavoastrd nr, 214/2 din 22.01.2016 v4 inaintém aldturat raportul
Intocmit urmare analizei efectuate de aceasta instanté pe baza datelor stafistice aferente anului 2015

. Prezentul raport este infocmit in acord cu Hotararea nr. 1305/09.12.2014 a Secfiei

pentru judecdtori a Consiliului Superior al Magistraturii, prin care s-a aprobat Raportul Grupului de lucru
privind eficienta activitatii instantelor, constituit la nivelul Consiliului Superior al Magistraturii

La indicatorul privind analiza centralizatd instanta s-a incadrat in gradul ,foarte

eficient.

(& ..
Perioada’ -analizata:™ Incepist. " p

{ludecdtoria TARGU BUJOR} Eriteriu

oada{ 12015)
rdonare: {alfabet




II. Prezentarea indicatorilor de eficient3 a activitatii instantei

a} Rata de solutionare a dosarelor {operativitatea) calculat exclusiv in raport de dosarele
nou intrate - reprezintd raportul dintre dosarele nou intrate in pericada de referinta i
dosarele finalizate in aceeasi perioadd de referintd, exprimat procentual;

Inceput perioada{(}‘ll&)l.2_0-155}_'::-, S_férsi_t perioat
Criteriu ordonare: {alfab Dire rdo

'1_1"5_} Instanta: {udecitoria TARGU BUJOR}

Export Excel

in anul 2015 instanta o inregistrat un numdr de 1604 dosare nou intrate si un numdr de 1754
dosare solutionate, incadréndu-se la acest indicator in gradul ,foarte eficient”

b) Stocul de dosare - se calculeazi ca fiind suma dosarelor aflate pe rol la finele perioadei de
referinta si nefinalizate, mai vechi de 1 an pentru curtile de apel si de 3 an §i 6 luni pentru

celelalte instante;

Stac la data: {31.12.20k3]
Directie ordonare: {crescato

Export Excel

La data de referinté, finele anului 2015, din totalul de 431 dosare aflate in stoc un numdr
de 6 dosare sunt mai vechi de 1,5 ani, reprezenténd un procent de 1,39%

in consecinté, lo indicatorul de fotd, instanta s-a incadrat in gradul ,foarte eficient”




c) Ponderea dosarelor inchise intr-un an - reprezintd suma dosarelor finalizate in termen de mai
putin de | an de la Tnregistrare raportata {a suma tuturor dosarelor solutionate in perioada de
referintd, exprimatd procentual;

in perioada de referintii din totalul de 1754 dosare solutionate un numiir de 1636 dosare au
fost solutionate in termen de 1 an de la Invegistrare, reprezentdnd un procent de 93,27%.

in consecinté la acest indicator instanta s-a incadrat in gradul ,foarte eficient”

Perioada analizata; “Inceput perioada{01.01.2015} -~ Sfarsit per cada{? A2.2015} lnstanta
{}udmatuna 1ARGU BUjO } Criterivordonare: {alfabetic} Directie ordonare; {cres

Export Excal -

1754

1636 93.27%

d) Durata medie de solutionare, pe materii sau obiecte {(numai pentru stadiul pracesual fond si
mai putin pentru curtile de apel) - reprezinta timpul mediu scurs intre data inregistrarii dosarului si
data inchiderii documentului final;

a} Instanta

Durata medie de solutionare in materiile non penal a fost de 4,62 luni, instanta incadréndu-se in
gradul ,foarte eficient”

in materie penali aceasté durati o fost de 3,40 luni, instanta incadréndu-se in gradul
~foarte eficient”




e} Redactirile peste termenul legal - reprezintd procentul instantei respective de redactare
peste termen a dosarelor finalizate cu document de tip final Hotarare.

Sfargit perioada{31.12.2015 L Instanta:
Directie ordonare: {crescatuy}

AR

i’erioafd “analizata: . Inceput
{Judecatoria TARGU BUJOR e

In perioada de referintd, din totalul de 1268 dosare solutionate prin hotdrdre, un numdr de
222 hotiirdri au fost redactate peste termen, determindnd incadrarea instantei in gradul
nsatisfacator”,

Termenul de redactare a fost depdisit in medie cu 10,91 zile, intdrzierea s-o datorat faptului
cé instanta a functionat cu o schemd incompletd de judeciitori, pand la data de 01.07.2015.

Cu respect,

PRESEDINTELE JUDECATORIEI TARGU BUJOR,
Roxana Lucia Mahu

Grefier sef,

Petruta Musgat
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L ROMANIA L
JUDECATORIA LIEST, JUDETUL GALA]'IV_”I-,“._ SR

TRIBUNALUL GALAII ORI
Refaritorla adresa dvs. [ 214/2/2016 oy

Avand i vedere adresa dvs . 214!2!2016 v inalntém aléturat datele sollcltate. SR

J Introducere o

Prezentul Raport este |ntocm|t Tn acord cu Hotarérea ni; 1305!09 12 2014 a Sect:el pemru ;udecéton a; o
Cons;huiua Supenor al Maglstratum pnn care s-a aprobat Rapo:tul Grupulw de Iucru pnvmd eficienta actwuta;il_ T
:nstantelor constltult a nivelul Consﬂlulm Superlor aI Maglstratum. Aspsctele care fac oblectul prezenlulur-
document sunt urmétoarele L \

1 Prezentarea mdmatonlor de eﬂclen;é a acttwtétn mstantel m penoada 01 01 2015~31 12 2 '15

2Anallza tntemé a rezultaielor mstantel m penoada analtzaté Tn vederea |denhfcém 'ele entelor care au"
determmat i‘ncadrarea mtr-un anumltgrad de e clenté S Lt

3 Stablllrea mésunlor adecvate n vederea mbunétaglm performan;ei : | :

: _ Anallza nentrahzata md |caton ef clenta actwrtate




: Tn penoada de refennté mstanta a mreglstral un numar de 2006 dosare nou mtrate §| un numér de 1953 L
dosare solutlonate 'l‘ncadréndu-se la acest indicator, n gradul ,,sattsfécétor polmnt plajelor de efc[en;é".jf ,
g 'stablhte prin Hotararea nr: 1305]09 12, 2014 a Sectlen penfnu judector. - ‘

o Facem precizarea ca, a aceaslé Instanﬁ in perioada de refennjé si-ati desfi;urat acﬂvltatea 3
o ]udecétorl din care un judecitor este staglar,-avind un numdr limitat de oblecte. Facem precizarea cicei
< .doi ]udecaton‘ au fost planificafi in ;edm;e ‘de Judecatd in‘toate materille ( civil, penal §i minori gl famifie) - -

L gf care, iar pe lingd actwltatea de judecaté au rﬁspuns in caﬂtate de }udecétorf delegaﬂ §l de ca.'elatte S
L compammente afe instan;ei e

S Totodaté prectzam cd, numaml redus de dosare soluﬂonate s-a dalorat i‘n mare parte ﬂpsal ,‘- .
o rapoartelor do expertizé precum §i a cererﬂor de compfetare a acestor rapoarte. : '

l'-"‘_"b) ?- Stocul de dosare se calculeaza caf fi md suma dosare!or aﬂate pe rol la f nele penoadel de refenn;é §l -
. nefnatfzate mai vechl de 1an pentru curble de apel §i de 3 an §| 6 Ium pentru celelalte instange '

o) - Ponderea dosarelor i‘nchlse Tntr-un an- reprezmté suma dosarelor ﬂnallzate Tn termen de mai put,ln de |
an de la inregistrare raportats la suma tuturor dosaretor soiutlonate Tn penoada de refenn;é expnmaté

"'.._ipmcentual o | o o .

= ‘_'d) Durata medie de soiu’;lonare, pe matem sau oblecte (numat pentru stadiul procesual fond $i mai puten
pentru curfile de apel) reprezmté tlmpul medlu scurs i‘ntne data aneglstréru dosarulw §| data i‘nchldern
g documentulw ﬂnai




e} _ Redacténfe peste termenul Iegal reprezmté procentul mstante: respectwe de redactare peste teimen a 3
dosarelor finallzate cu docurnent de ttp fi nal Hotérére .

. Anallza Interné a rezultatelor Instan;el ‘l‘n petloada anallzata, m vederea Identlﬂcérii

elementeior care au determlnat Tncadrarea intr-un anumit grad de eﬁcienta

_ Facem preclzarea cﬁ Judacétorla Llegtl , G §I |rad general de eﬂcienté se mcadreazé i‘n gradulﬁ_'i K
,,Foarte eﬁcient” - EEARIS

IV Stabllirea masurilor adecvate in vederea imbunétéyril periormantel

E ‘Inlocu:rea expergltor in cauzele clwle unde desl au fost acordate 2 3 termen de Judecaté acestua nu
-7 au infocmit raportul de experuza, L
=" Monitorizarea dosaralor mai vechl de 1 an §| mamfestarea unuI roI actlv Tn condst Ie Iegii de cétre
B presedmtii de complet; . . :
- Cu deosebiti consuderagie, .







